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Q-�G�	 �+��K�� �K� �> 5�" EyK�� F7-�B� �y���" �< ¨�-�K	 V#8B�X  
a��	 F�&! �$�X&!) 'D�&! �$�V E% \�D�:  

,���++�_ "! .�8)K��7� 
! �"���	 p"n� F��2-��� i @�E������� [��= �R��a�� ����*, �K���  o���=!"
 F+��82 5�� ��|Rg o�=! ��1� �! 0N9_" ,�Ra�� -�+K�� %� ©(� Q�}�(�� F+B���� k-��B�
 Y��+��K�� -E��1�� -��+K�� �#+��� 0#���" ,��*�� �#N�	 h� �Ra�� x����� 0#�� lKW QE�;
 ,F�7-�B� D��$ i ��*��� �#N��	 h�� �������K� �R�a�� 0��  ���" ,�R�a�� F��"E ¨9� 5�
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ª��N9�" 5�� F����{� QE�B� %� .�8	 @�E����� �Ra�� s+W 5� ��! ,k-��B� 5� �$[= %� �
 G��  S 4��! %�� �8�_ Y�K�� F�+*82n� k-���B� FI}S" k-���B� i @�E������ �R�a�� ���*, 

 �#8�1� S 5���� x-�{� 5� @�E���� �Ra�� 5� �| �#,�IK�� Q-"Á�� Â�_ 5� ��� ,F+*82n�
�#�"(­ Q��� �<��*, %�� F�����B� i (�b8�� (�G����� ,F�E����� k-��B�	 ��IK�S� 5� F+7�-��� 

'��87 �R> G"�^K� S y	 ,F87 0H i o��g 0H A"(­ �$E��")١( F�2�W 4+�M U�E �B �(b�" 3
 A-��B� (�G" 5� -�(, -�P @�E����� �Ra�� ��*, '�*�g 5� E(� �� Q()H" �Ra�����	��73 �

(	 �,������ ��-�K	 �������� F�7-��� F��b8B� �������� 5�� �E�� -�(��� ��$ 5�N_" ,�$3
 o���a�� Q-��, ���1_ �! �#8�� 5� ��H F+*82n� k-��B� i @�E����� �Ra�� ��*��� '�*�g
 
"q 5��� ����H �qM �����H" ,F�E������� k-����B� i F��7-���� 5��� 4��81� S F9+���� F��+	(��� F��¡��

{� '�2�+KWS� .��8>! Y�*82! ���	 5�� o���g O"��, "! ,F�E������ k-��B� i �2�_ S YK�� FP�
 4�7-�� 
���� V#8�B� ¨�9� ��*a_ F�7-�� i O����� ��$ i 4K7�-E F�P��B x�K\" À�-��� O����
 Y�*82n� �+���K�� F������ Q-�E�� U���� ������� D�$ �! yH ,48� O�, 
��� ��*�� ¨9� i o��a��

*�g ��*�K7�	 (��G" ����B �#�*�, 5�� h��(_" ,k-���B� D��$ i F�7�-��� @�E����� �Ra�� '�
A-��B�)٢( X �C ���; 5�	 
���*� 5�	 0J�+� [�n� �+��K��" F+	&�� (�G" 5� �+��_ -�P �> 5�"

 �,(	 E��7¤������¤¬¤����� ��-�K	 ������¤¬ @�E������ �Ra�� ��*, �+b8K	 �$
 ,z�� F+�"��� k-��B� i D��$ i @�E������ �R�a�� ���*�� ���	 ]K��" ���� F�a�� ��$ ��H"

 k-��_ �!" ,F���f F�#2 5�� Y��E��H! EyK��� %�� U�J�W F�7-�B� ���1_ �! Fa�´ k-��B�
 %�� U�J�W ��, 
�8���� ��#�++�_ i F�7-�B� ���1_ �!" ,F+8g��� F��<� %� ²��� YK�� V$�8B�
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N8O  �,- -�(���	 F+*82n� k-��B� FI}S�¥ ��-�K	 ���������$ 

N9O  �,(��	 F��+*82n� k-����B� i @�E������� �R��a�� ����*, '���*�g F��7�-�� F���b8B� ��������� (��b�������� ��-���K	 
���������G" 5��� -E�J���� �+����K�� �����H" ���$ �,(��	 (���n� ����| �+����K��" F��+	&�� Q-¤��¬��� ��-���K	 
¤��������$ X 
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-��B� ����_ ��" p"n� F:9�� ��K��F+�$n� k)١( �+���K�� ���< ��,��M �+���_ -��P Q&�� ��	" ,3
 5�� F�+�"��� k-��B� i �<�*�� F���M F+B���� k-��B� i @�E����� �Ra�� ��*�� ��^B� ]K9	

 �,(��	 E����7 �C 
����*� 5��	 0J��+� [���S� �+����K��" F��+	&�� (���G"¤��¥������� ��-���K	 
�¤�����¤��+����K�� ����$ �8K��7� ���," ���$ k-����B� i '�g�&��TS� ���+*a_ O����" (��)�_ %��� 

 F�7-�B� D��$ ���1_ �! '�g�&�TS� D��$ 5��� 5��" ,F�+B���� k-����� ��^B� ]K�" F+�"���
 %� 
�8��� �#�++�_ i U�JW F+B�����¬¬ EyK��� %�� F��P�W ���1_ �!" ,0�,n� %�� F2-E 

�<� E���� k-�_ �!" , ���	 �< F��f F#2 5� Y��E�H! 5�� 0��_ S F*��8	 F�+8g��� F���¬ % 5��
F+��1�� k-��B� i �< -(�B� �J��)٢( X i 4�8	� ���*, %�� o���a�� (��! �" -�¸M ���W i"

 ]���� YK�� k-��B� i Y*82n�" �$n� �+��K�� F����� Q-�E�� 0*, 5� F98J� [= F+B�� F7-��
��� o��a�� h��(� 4�r� @�E����� �Ra�� ��*�	 �< 4�� Q�"���� ���q ���W 4�*�g k-���" ,Q-�G�

 ����	 A" ��� i o*���_ ���� ����$" ,'���+��t� k-����� i @�E������� �R��a�� ����IK�� o���a	
 l�9m S" ,F�+B���� k-���B�	 YB����� �+���K�� i �#K�*=-" ,O���� �+��K�� 5� @�E����� �Ra��

[= �	Rg 0*�_ F+�"��� "! F+B���� k-��B� �! h+�t� %�3 , @����B� [�= 5� @����" @�E��7 
 5�� �$�*��KH� YK�� F+�d�� '�9��6B� "! '��¶K�� ��	 @�E����� �Ra�� 0�\ �, ���	"
 4�8$q pM -E��*K� 4���2" 4�_�+�� i o���a�� �+1�K	 (�n� 0J� �," @���B� "! �Ra�� .S�$

B� ���(g 5�� "! ? ���H 0��9� S 5�I�" ��H ����9� �$ �q�BF�+	(¡�� '�����)�� ���� Y�K�� V$��8 X
F�E����� F+	(��� F1��B�	 F+B���� k-��B� i k-�_ YK�� V$�8B� �$! 5� ���`7"X 
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N8O  �,(��	 �"(�)K��� ��#1��� Y��K�� F�+�"��� k-���B� i @�E������� �R�a�� ���*, �+��b8_  �+���_ (�b��¤¬¤����� 
 ��-�K	������¤¬�$ 

N9O  �,(	 F+B���� k-��B� i @�E����� �Ra�� ��*, �+b8_ �+��_ (b��¤��¥���� ��-�K	 �¤�����¤��$ 
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  : المبحث الأول
  المنهج الأمريكي وكيفية التعليم والاختبارات فيه

 

F�R2��! LM4 
� dR2X�&! : V#8���� @��� V#8�� "! e�(�_ E� � Ä�K��" sI*�� ��	
n� [�����" �����, %�� Y�8*� V#8�� 4�`	 A(� 4� �E�; y+��_ "! F+B���� k-��B� i Y1�(�3 3

 0����" ,������ �"E h�+u i ���K�� F�+1�(�n� Q�IKB� '��S��� i F�*K� F+7�7! 5�"�8�"
 -��1K	S�" [�19K�� %� O��_ �(g �R� 5� ��q" ,�Ra�� ��� ��8�� '�-�#� F+�8_ %�

*�  57 i²9�� %� ¨+�" Q(1)١( X 
BWW�` �!�
W��.�!) i�WW�X�&! �W�R2}) FWW�R2�t! LM4W !  �WW��2X&! �W��� 
� �WW� 
X&! a�!�W 
�

�R�$X�&! : 
•  E�����" ,F��8+�� F���W(� 0��H i o����a�� %��� F��+�� �M E����� ����8$ Y��1�(�n� V#8��B� i

��KIB� s�+W 5�� V#8�B� �����" ,F�+�+��K�� 4�K�W(� o�I	 o��a�� F�-�+K�� F��+*g" �
 V#8�� pM V#8�� 5�� e��K� h+����B� �(�� F��(g" �#K	��P" �#K��#7 s+W 5� QE�B�
 F�+��� ¨�7!" [���� ��" %� ��1_ YK��" ,�1�(�! i oK1�� F��*g -�E %� Q��K�� (�!

�< F�	�K�� F�S��� 4K��" �� ��" F+����� QE�B� �#+�� [�_X 
• '�����B�	 F*J�" F+8= V#8B� F�+*g [��_ Y�K�� F�+�+��K�� �b8��� 5�� ����, Q��K���" 

[19K��" �#9�� %� 4+� o��a�� ��K�� ,����� �"E h+u h� F�^�8� F+B�� [���� ��"X 

•  5�� F�7-�B� ���1K� «&�� F�E����� F+	(��� F1��B�	 F+B���� F7-�B� i Y����� �++�K��
+��K�� "! Y1�(�n� �+��K�� i Q��K�B� k-��B� F�+�+��_ F��b8B F����� ��1_ �! YB���� �

 ,��1�(�� i ¨+}(��� ��$(�� ���1�" ,F+1�(�n� F+���)�� F+�I�B� 0*, 5� �| Å�� F+1�(�!
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N8O  �"d���� E�"- F��+��E�H!" F��+B���� 5����S� k�-���� '���H´ F�����§ %��� Y��E���Hn� Ad��B� h��� F��9��T F���	���
q�K7n� : ��-�K	 .��	-n� O�� i ,-��8�� l9aJ��� �����¤� ����(��	 F�+B���� 5���S� F�W�" k-���� i ,�$

OR��� YWX 
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 k-��_ Y�K�� V$��8B�" ���*B� s+W 5� �#+� (b8��" F7-�B� Q-�� 	 F�b8B� D�$ O��_ s+W
! Q�� F7-�B� i F��,�� F�b8B� D�$ -"E ��1�" ,�#+� ,À�-���� O��+�� F��+g F��P��K� O��

 
���� V#8���� @����B�" �R�a�� F��.R� ���� Y�$ F�7-���� �#�++�_ «��� 5�� 5�"
O�7(B� Y�+��K�� A�#�� 4�+�� ���" k-��X 

•  F��+	(��� F��1��B� i F��+B���� k-����B� i Y������� ��K������ '���*��a��" �R��a�� �+��+�_
B� i �|Rg -�*K��	 ��1� F�E����� Y}��K	S� �"n� eJ�� 5� F7-��G� � eJ�� lKW

 
���)�� �"n��G�¬� �+���K�� F�7-�B� '���K�� Y�K�� F��+��K�� F��b8B� A�´M U��" ,
 
���)�� s��)��" ��)�� eJ�� ��� ,Y1�(�n� V#8B�	�G��-G�� � %� �$-�*K�� ��1+�

 F�b8� F��(g�SAT�F+I	- [= F�b8� Y$" , X5�� F*�(, �#K��(g k��+��� -��*K�� F���(g 
 O���� s�+W F�E������ F�+	(��� F�1��B� i �Ra�� ��� '�-����" F�7-����" k-����� i

 h�,�B� O���� 4*2��	" ,-�*K�S� O�7- h�E" ,F�b8B� h,�� i 0+^�K��	 Y1�(�n� V#8B�
 i F�7-�B� x-��� '��,"n� o��=! i ���1� ��," ,o���a�� -�*K�� ��-�_" ��1� ���IK	

�� (��C h�,�� ���� pM (�n� 0J� �," o��a�� �#+� k-�� YK�� F7-�B� 5� e�K� F7-
E��KB� -�+K�S� ��(g 5� -�*K�S� ��1�" �(�! F�"E "! �(�! F�a8� iX 

•  V#8��B� '�q F�E������� F��+	(��� F��1��B� i F��+B���� k-����B� i k-���_ Y��K�� o��K1��
Y$ Y1�(�n� ¨9� E��B� YK�� k-�_ i �'��S�� Q�IKB� F+1�(�n� 5� s+W ��7� QE��B� 

,��y+��_"  1_(_" %� E�� 5� E���B� z��� Y�$" QE��� F�� +�^��� F�¡��� ��#+�(9	 QE���" 
'�+���(�� ,�#+�(9	 QE��" O������ ,��#�"(9	  '��+�yK2S� QE��� " � '�+�������� D��$" 

E��B� �K� �$-�+K�� 5� 0*, ,
E����� (�)K�B� +����"h D�$ oK1�� S �	 �! ���1_ ���" 
[���� F8+�� �#K��" '�#t� F�+�+��K�� i '���S��� Q��IKB� ,F�+1�(�n� O���_" 'yb8�B� 

F+�+��K�� ,F+1�(�n� Q-�� 	 D�$ k-��B� ,F+B���� cRgS�" %�� V$��8B� F�+�+��K�� ����" 
�#K�	�a� [������ ,F+�+��K�� ���" QE�9K7� �Ra�� !" ,��#8� '�-(��B� D��$ 5�N�K_ S �

 F�+�´ '�9��f 
! F+1�(�S� Q�IKB� '��S���	 F+1�(�n� 'yb8B� 5� Q��K�B� F+7�-���



C3D�א��?<�Eא 

 

 ٢٨  

 E����� ���2�_ y��H ,F�E������� F��+	(��� F��1��B� ���+���_" 'y+����_" F���b�! i���8_ '�G"���� "!
��H �(�! '�¡� "! 'S�J_S� �b�" �°� o7���" ��89�� ���KH F�-�+K�� Y�$" F+��(9

Y1�(�n� V#8B� '�q F+B���� k-��B� i �-��K�� ()Hn�3 X 
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  : المبحث الثاني
  المنهج البريطاني وطريقة التعليم والاختبارات فيه

  

LM4 
� dR2X�&!: Q���K�� F�+�+��_ F�+��E�H! '�#2 5� ��K�� ��a�(	 Y�+��_ O�b� �$ 
B� 4+� k-�_" ,��a�¯�� i��)�� ¨�^B� ��� k-���" F+��a�¯�� k-��B� i F+7�7n� E��

F9�K6B� ����� '�-�, e�Kf i lKT �"E 5� Q[)H F+B��X 
 Y$"M���8� F����t h	��K�� xE¯���H O��b� %� ��1_ �! ���� IGCSE  0��1�EM O��b� "!

�EDEXCEL X� ,����a�¯�� V#8����� ¨�-���K�� '���*�aK� [����K	 F��7-�B� O����_ �`��	 ����q"
� ���+*a_" F��+��´�� F��#t� 5��� EyK���S� ����$ ����1�" ���+��a�(	 i �+����K�� ¨��7!" [�����

�+}�*� �EyK�� ��a�¯�� i��)�� ¨�^B� ��� Q��K�B�"3 3)١( X 
BW�` �!�
W��.�!) i�W�X�&! �W�R2}) 7
�R~&! LM4 !  �W��2X&! �W��� 
� �W� 
X&! a�!�W ! "

�R�$X�&! : 
• B� i k-�_ YK�� F+�� ��� E�����a�¯�� V#8�B� '�q F+B���� k-��B� �"n� eJ��� 5�� 

 ���)�� eJ�� lKW h7�K�� eJ�� 5�" ,Y1�(�n� V#8B� E���	 F#+*T 5��)�� eJ�� lKW
 "! Y������ @�(9���	 ���a�¯�� V#8�B� F�7�-E i �bK�8� �! F�*��a�� "! o��a�� 51�� d�

E�; «"d� ���" F+7�-��� E��B� -�Km" ~En�3 '�����t� i ���*��� [����� h�� o7�8K_ Q
 V#8�B� k-��_ Y�K�� k�-��B� !��*_ F�*��a�� "! o���a�� ���� F�	�=(B� '�JJ6K�� o�W
 V#8���� F��*aB� F7-�B� �+�K_ S s+W ,F+��a�¯�� F+�+��K�� F+����� %�  +H&��	 ��a�¯��

 ��1_ y�M" ,QE�; "! F8+�� oKH ¨�-�K	 ��a�¯��–QE��� − %�� ��| Å��� o�KH ���8$ 
 Y�K�� o�K1�� 5�� F�7-�B� -��+K�S F�W�K9� 0�Pn� i Y�$" ,�Z�� Q��K�B� F�b8B� h,��
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N8O F�	��� F��9T h� (��B� ��O��� k�-��B E�"(��� F�+B���� ��+��W3 Ad�B�" %�� O����� F�¡��� F�� +�^�S�  F������ Q-�E���	
Q-�G����	 
����	&�� A�´Æ���� �+�����K�� ��	����73 q�K���7n�:  � �������*�  ��-����K	 ����Wn� O����� i ,Y*J����� ����� 5���	

¬��¬¤���¤�F$ 8�� YW ���(��	 F+B���� E�"(�� k-��� i , �$X 
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 ���� h�7�K�� eJ��� o��a� �r� ,FJJ6KB� F+��a�¯�� d8�� -"E �R� 5� F*7�8� �$�(_
�" F8+�� F���^	 4��*, i 4K*=- o�W �#+� -�*K�S� o=(� YK�� E��B� -�+K�� i x-�E �$ �

 O��M %� '�*��a��" �Ra�� ¯� F7-�B� �! F�E����� F+	(��� F1��B�	 F+B���� k-��B� i
 E���� ¨�Ç pM �R�> ��#8+	 5�� d�� ���)�� l�KW h�7�K�� eJ��� 5�� E���� �y> pM U7

F�-�+K�� E��� Y,�*��" F�-�*2MX 

• B� �+��K�� %� ��K�� V#8� 4�! ��a�¯�� V#8B� F�+*g V$��8B� -��J�K7� �K� s+W 
 H(
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  :المبحث الثالث
  لتعليم والاختبارات فيهالمنهج الهندي وطريقة ا
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�Pn� �$��	 [= �"E i �+�_ YK�� F��8<�)٢( X 

BWW�` �!�
WW��.�!) i�WW�X�&! �WW�R2}) 1�WW4�! LM4WW !  �WW��2X&! �WW��� 
� �WW� 
X&! a�!�WW ! "
�R�$X�&! : 

• B� V#8�B� '�q F�E������ F�+	(��� F�1��B�	 F�+B���� k-���B� i k-��_ YK�� F+�� ��� E��
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http://mhrd.gov.in/school-education 
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��8<� V#8�B� k-�_ YK�� k-��B� o�=!" ,Q´�*� 
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 ²�I�� �8$" ,F�E����� F+	(��� F1����� �<���� OR���" F���)�� Q-�G" 5� ]�9��" �q��

,�+���K�� Q-�G" i F	�,(�� -"E %� 
�, F���H" ����H" Y�*82n�" ��$n� �+���K�� ��#�)��" 
 �� F�(��" ,oK1�� D�$ %� cRgS� i -"E "! �#2 
! �< ¨+� 4�M s+W F+7�-��� V$�8B�

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

N8O  �+����K��" 
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  :الفصل الثاني
  .مشروعية الرقابة على المدارس العالمية وأهميتها
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  :المبحث الأول
  .المملكة العربية السعوديةالعالمية بعلى المدارس مشروعية الرقابة 
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  :لثالفصل الثا
  .أنواع الرقابة على المدارس العالمية بالمملكة العربية السعودية
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  : المبحث الأول
  الرقابة النظامية على المدارس العالمية بالمملكة العربية السعودية
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_"O�� Y�*82n�" ��$n� �+���K�� 0���� ¼�7�� 0��� -�gM .�7-M �R� 5� F�#� -�"E`	 

Y����B QE��t� z*��" �+�&�� F8���" F��9T" F�(� F+�+b8_ F+�C 5�NK� �+���K�� F���� 
O����� �+���K�� �����_ F�:+$ h�� �+�8K��	 Y*82n�" �$n� X i �+���K�� F���H" ¨+�7`_ ¿`��"

 �-����� ¨��§ '�+�P�_" �+J�6K�� F+8g��� F+^+_�&7S� i 42�K�� h� �+��K�� Q-�G"
©�J��{� ���|,D(����a_" 4�8+1�" �+����K�� i ©��{� c���a��� -"E 0�+�9_ F��+jn ���q" , 

 F+j!"'�+WRJ	 c�a��� %� F�dB� F��+98K�� F#t� ��1_ �!  '�.�9H" '�-���" F�7�"
FJJ6K� F�d	)١(" , Y����B QE��t� z*��" �+��&�� F8���" F��9T" F�(� F+�+b8_ F+�C

���� �+��K�� ����_ F:+$ h� �+�8K��	 Y*82n�" �$n� �+��K�� F���OX 
�$ O�#�" '�P�JK�� �! �8� ]NK� �*7 ��"��K��H F��H��� D: 

�− c���a��� %��� F�d��B� F����+98K�� F��#t� ����1_ �!©���{�  F���7�"" Q[��*H '�+WRJ��	 
F�d	 '�.�9H" '�-���" X 

�−  5�� 
����" ��$n� Y��+��K�� 0�����	 .���_-S�" (���aK�� z�a�" '�+^+_�&�7� h�"
Y*82n� �+��K�� 4�"(�X 

¤− ��t� z*���" �+���&�� F��8���" F��9��T" F���(� F��+�+b8_ F��+�CQE� �+����K�� F����� Y�����B 
Y*82n�X 

 �+���K�� F������ Q-�E�� Y�$ F�+*82n� k-���B� %�� F	�,(�� 5� F�"��B� Q´�*B� F#t�"
 ����,- .�-G������ ¨����§ -�(����	  �$w������M �����H Y���K��" Y���*82n�" ����$n��¬¬� ��-����K	 
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N8O h,�� (b���$n� �+��K�� F��H"  
   https://departments.moe.gov.sa/PrivateEducation/Pages/default.aspx 
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¤�����¤��B���� F�E������ F�+	(��� F�7-�B� .����r	 F�����B� 5�N_ 
���" ,�$ Y�K�� F�+
 ��(#b��" Q�2 i ���(� �< ��H" ,F�E����� F+	(��� F1��B� i @�+�B� '�+��t� .�8	! O��
 Q-�G" U��I8� '���+��t� .���8	! E�����! E����EG� h���" ,�����(�� i ¨+}(���� ���#�(� pM F�����M

� i F+*82n� k-��B� E�� c��_� h�" ,F+�+��K�� V$�8B� 5� E��� Q�� �+��(_ A-��B� O�
���� F����+98K�� F��I}R�� -"���P %��� F������B�	 .�-G����� ¨���§ ������E O����B h���(�� ���_ ���$

   ����,- -�(������ o���2��	 ����#+�� F�������B� U����" F���+*82n� k-�������� ��¥ �  ��-����K	
�������� Y�*82n� �+���K�� F������ Q-�E�� .����r	 D-�(�, A-���B� (��G" -�P! �," ,�$

� Q-�EM .���M 5� A�<� ��H"�� ��  Y*82n� �+��K�: 
• �$�+���_" ���E��" F1��B� O�b� 5� F+	� M Q-�P V$�8B� 
�� �! X 
•  F1��B� ��-�_" F+	(��� F¡���" Q-�N�� 5� F�(�B� 5� �}R� -�, %� �Ra�� 0J\ �!

�#K+��(¡2"X 

•  5��� �#+	����8�" F��+*82n� k-����B� 5��� F���GR�� '�������B�" 
-�E�� z*N���� [����_ 
F+��b� ��R^7 �!" FJ�(� k-��B� �! 5� �H`K�� �Ra��" @���B�" @�-�E��)١(X 

    �R 
� ���
V2&! 
M�
M�) 
M��% �
��) : 
 Ad�_ s�+W k-���B� E��� E��EG�" ��(���� ��a8�� h7�_ h� �+���K�� F������ Q-�E��

 %�� Y�*82n�" �$n��¤� �e��Kf i ��$n� �+���K�� F�+�(� Q-�EM'��b��IB�" �g��8B� , 
���#+�� Y��89�� A�´��" �R��=��" �+�&����	 O����_",���#+� @�������� z	��N���� h���"" , 

Y$" F+�+��K�� 'Ò�8��� �#}�E! F*,�(�"� :F�+*82n� k-��B�X� %�� U�P(W y�H"  �+��8K��
c��a��� ���$ �"���	 F�+8�B� F+��1�� '�#t� h� �"��K��" ��#�*K� ����(�� �+���_ Q-�EM" ,

@������ �����8_ ���$n� �+����K�� Q-�EM" ���$n� �+����K�� Q-�EM : %��� A�´�� Q-�EM �"n�

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

N8O  O��� ,
G���B� �+���K�� Q�����B� F���H" ,A-���B� Q-�G" -���PM ,F���+98K�� �$����," F+*82n� k-��B� FI}S (b��
���� © ,�$�−� X 
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 x-��8�" F�+�"��� V��¯���" F�+*82n� k-���B� %�� A�´n� Q-�EM ��)��" F+�$n� k-��B�
 �°� l�KW ����(�� F��a8� i �$E��� ®��	 Y�K��" F�+B���� k-��B� Q-�E�� D�$ U���¥� 

F+B�� F7-��� .��8��" ��2(�� @����� 5� �#+�� @�dB� E��" ��z�� @�d� �)١( 
#�!�o! 
� �$�	 F�&! ���
V2&! ��%t! E�): 

• F+*82n� F+�+��K�� 'Ò�8��� �+�&��X 
• F+�+��K�� e}�­��� 0¡�� @���K���� 0���� '�[T`_X 
• A�´��" F	�,(��X 
• F�J�� '�q F+��1�� '���a��� h� �&�B� 0����X 
• F�b�n� .�8	,F+WRJ�� oW�P %� �#�(� F�	�K�" X 
• '�+}�JW��" '�����B� [��_X 
• '�7�-��� E���MX 
• F+7�-��� O�7(�� F8t" '�.� t� F8t 0)� F�}���� FJJ6KB� ��^���)٢(X 

8− �R$�k&! L�!~&!) Lb
4��& #�!�$&! �&
�) 
&�� V��¯���" V$��8��� Q-�G���� F���H" F+	�,(�� '�#t� 5�"F���	 ��#��#� 5��" , h��"

 ��+�IK� -E���1�� h�+u ���E" F��	�K�� '�-�E�� %� O�#B� h�G�_" V$�8��� 0����� -�g��
��	&�� V��¯��" V$�8��� (�K�B� @�IK�� �yN�" A��$n�F)٣( ��#��+, �#��#� p"! 5�" ,

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

N8O q�K7n� QE��7 h� F��9T F�	��� U��H : F�+�"��� V��¯��" F+B���� k-��B� %� A�´�� (��� Y�� �	! ��; 5	 Y��
 ��-�K	 �Wn� O�� ,���(�� �+��_ Q-�Er	�������¤��$X 

N9O O���� �$n� �+��K�� Q-�EM h,�� (b�� 
https://departments.moe.gov.sa/PrivateEducation/RelatedDepartments/PRIVATEbo

ys/Pages/home�.aspx  
N:OF��	&�� V��¯��" V$�8��� Q-�G��� F��H"  

   https://departments.moe.gov.sa/GACEducationalPrograms/Pages/default.aspx 
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	 ��q" �#��-�_ %� F����B�" ,F+*82n� F+7�-��� V$�8B� %� cRgS�	 Q-�G" h�� FH-��B�
 ��_ ��," ,Y�+��K�� �(¡�� '�q oK1�� 5� 4�! %� ��K1�� 0+^�_ �_ �qM OR���" F���)��
 5�� F�"��B� F#t� UI*P!" ,�(�! '�#2 %� �#+	��8� cG"" �+��W 0���� 5� �#����M3

,�+���K�� Q-�G��	 Y�*82n� �+���K�� F������ Q-�E�� Y�$ U,��� ��$ i F+B���� V$�8B� �N�_" 
 ¨��7Ë� d��8�� -"E" '���H´ 0�*, 5��� ���$-�+K�� ���_ z	���� %��� ��[���� z���� @9­���
 F�+	(��� F�1��B� i �+��K�� F7�+7 %� ��K�B� 
E����� -(�B� �#+�� O��� YK�� '�+�2(B�"
 Y��+��K�� �+�J�K�� i F+B���� [���B�" F)���� F��	&�� '�$��S� �����(B F���M F�E�����

�"�� �� [���B� D�$ 5)١(:− 
! −  4���$!" 4K��=" F�E����� F+	(��� F1��B� i �+��K�� ¨7n 4K�.R�X 

� −  F�(���� F:9�� o�W F�E����� F+	(��� F1��B�	 @���KB� '���91� 4�+��X 

' −  F+8g���" F+�yK2S�" F+�d�� o���^�� 4K�.R�X 

� −  E����� F+	(��� F1��B� i F+�8K�� A��$n 4_���(�F�X 

x −  
E����� h�K^B� F+P�J{ 4K�}R�X 

� −  F�*a�� s��W ��1� �!X 

Ð −  F�W(��� Q��K�B� F+7�-��� Fa6�� 4K�.R�X 

E  −  Y�+��K�� �+�JK�� i F+B���� [���B�" F)���� '�$��S� 4_���(�X 

q  −  �$-�$EG�" O����� FNª i F+�R7�� Q-�N��" OR7�� -"E G�(	M    X 

9−  7
���& #�!�$&! �&
�) 
 ��ª! ��#��#� 5��" ,���*��� Q-�G���� F���H" ����H F�+	�,(�� '��#t� 5��" h���	 l�8�_ 

 z���a� h����"" ,F���+89�� '�9���P��B� 0N����! �����" F���+�+��K�� �����*��� F���)���� �+��J���K��

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

N8O q�K7n� h� U��H F��9T F�	��� : Y�*82n� �+���K�� F������ Q-�E���	 F+B���� V$�8B� EyK�� 5� ��:�B� �+#9�� 
� �*�
� ,�+��K�� Q-�G�	 ��-�K	 @8>n� O��¥�����¤��$ 
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Q(2`K�B� ��*B� 5� .�8¡K7R� F+^+_�&7S�)١( �(�¡� F�+}�,��� [	���K�� 5�� ¯�K�_ �ª! yH ,
H��� F�����" ¨98�� ²9WF+*82n� k-����� Y}����� h���� %� F�� X 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

N8O ��*��� Q-�G��� F��H" h,�� (b�� 
   https://departments.moe.gov.sa/Facilities/Pages/default.aspx 
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�)-_ :�M6
� dR2X�&!: 
M �_� O��� i F��"(���" F���*�� ��:��� Q-�G" .���¤�� ��,- Y�1�B� (��n� o�2��	 ��$

�!��¥¥ �" ��-�_���¬��¤�� ��," ��$! 0�H"M��� z+�a6K�� F+�"���� ��#+� ���B ��(��
 0�+��" @���" F+�7�7n� '� �+#^K��" �(�a�� [���_ 5�� ���q %�� 
�a8� ��" F1��B�
 F��b� %� Ê�9I�� F�GR�� '���{� Q-�EM p� F���M ,F�"(���" F���*�� �g�8B� (��a_" ��B�

F1��B�	 F:+*�� FIP"  O�� i�¤���$,  ��," ��+���� F�8^��� -�(�, -��P�R�PÆ� 
-�E�� 
�,- �� i ���¥��¤�� '��(���� .����M" ����t� Q-�G���� �+�b8_" EyK���	 º����� ��$ 

�g�8B�)١(X 

��
x_ :�� 
X&! a�!� ! S% ��
V2&! " �R)2�&!) �R���&! Y)lT&! #�!�) �
K
g�.!: 

 F�	�,(��	 F�+8�B� Y�$" F���*�� �"���� F��H" �#8� 'S�H" Q�� F�"(���" F���*�� �"����
-��B� %� FJ�K6B� '��#t� F������ ���	 «��8�� F�"� B �+��&�� ]8� F#2 5� F+B���� k

�`��� ��| X k-���B� %�� F�	�,(��	 F����KB� F���H��� D��$ ��| O���_ Y�K�� �y��n� ��$! 5�"
 F+B���� F�E����� F+	(��� F1��B� .�I�! h+u i F��� F9J	 F�R��� �yN� '�g�&T� h�"

B�" ¨98�� ²9W"�� �� ��q 5�" ,[¡��	 -Á�� ���M O��" y#+�� Fb��IB�" �� :− 
١� J ! 5� 4�(� 0�� S 
-�� �j�W! @�-�T %� h,�B� ��1� ��¬ �&� 3 

٢� J  5� 0�_ S F����	 F�+}(�� F�-�^K�� c-����� '��g��_ 5� ��+�	 h,�B� ��1� �!3�¬O 

٣� J  5� E�," Fa; �(,!" h,�B� @	 F���B� 0�_ S!�¬O X 

٤� J  5� G�¡�� h+	 'R;" h,�B� @	 F���B� 0�_ S!�¬ OX 

٥� J  c"d�B� F���,M E�(B� h,�B� %� F���*��	 F+a+a6K�� F#t�" F+�+��K�� F#t� F����� ��!
4+��X 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

N8O  F�"(���" F���*�� ��:��� Q-�G" h,��https://www.momra.gov.sa/About/About.aspx 
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٦� J 5�� F�+�+��K�� Q`��8��� �-n� FW��� 0�_ S! '�g�&�TS� F�I}S ��E��W FW���� 
�K�� Q-�G" @	 �_ 
��� ��9_S� o�W ��q" D��$ h��" 5� A�<�" ,'����*��" �+�

 Y��+��K�� Ð��8B� F�:+� 0�2! 5�� F�+B���� k-���B� i E�(��n� F�R�7 �y�� '�W��B�
�+�+��_  +�!" �+IP 0�H! ��1+�3 3X 

٧� J  0�_ S!  F+�7�-��� F��W(B� ¨�9� i (��C" �}��, Y��+��_ ���(� @�	 F���B� ��� o��W
I}S 4_E�WFF+B���� k-����� '�g�&TS�  F�#t� 5�� [�¡�� ����W �y�� 02! 5� 

-Ì 
! �#+�� h�� S lKW ,F�-y)K7S�X 

٨� J  'S����� ��*g '�-�+��� e,��� [��_ �K� �! 3 ���q" F�+�+��_ F��W(� 0�1� F+9J��
��B�" ¨98�� ²9W" F�R��� ��	 5� X 

٩� J ��	 S ���H" %�� -Á��� h��� S l�KW k�-��B� %�� QE��; '�g�&�T� E��2" 5�� 
�-"�^B� F*��8	 ��1_" '�+P�J� 5� F+B���� k-��B� 4��K� �� ²9W" k-����� 5

�¬ %Y�+��K�� ��(B� FW��� 5�X)١(
 

 5��� 0���E ~��,(�� ��#��� �! ��  '�g�&�TS� i (�b8�� �R�� 5� (#b� 
���"   
 -Á��� ����M O���" �(����" ���B�" ¨98��� ²�9W ���W -"��_ �#�H" ,F+,���� [	��K��

5�(�°�	X 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

N8O ��:��� Q-�G" h,�� i '�g�&TS� FI}S (b��F�"(���" F���*��  
   https://www.momra.gov.sa/About/InfraStr.aspx 
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�)-_ :�M6
� dR2X�&! 
 ���B� c������ Q`��� F���	 U��H O��� F��(1B� F�1� i�¤�¥�����B� ��$ ���¥Os�+W , 

 U:��!.�9gÆ� F,(� �"!½ X F,(9�� D�$ U�N��MO��� F7�}- U+�7" O���� 5�n� G�#2 p 
Ï��aB�  i"������¤¥���9gM F,(� ���WM �_ �$Q-��8B� F�8��B� .�� X ����WM ��_ ����H

Q��2" ����(�� 5�� 0�H i �N�! @K,(�3 , O��� i"�¤�¬ D��$ U+��7 ��$ �(�9�� F��(��B�	
F����+������ Q-�G�����	 U����a*_-�" O�������� 5�����n� 5����� U�J����9��" .�����9gÆ� F��������� , i"
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  :المبحث الثاني
  الرقابة الأهلية على المدارس العالمية بالمملكة العربية السعودية
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 �����H" ,k-����B� 5��� '���*��a�� x"(��{ E���IB� �����B� 5��� ,(��1*� U��," i ���#2"(�
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  :المبحث الثالث
تطبيقات لبعض العقوبات الصادرة على المدارس العالمية بالمملكة العربية 

  .السعودية والإجراءات النظامية لها
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 ��-���K	 d��� h��7�K�� F����+98K���������¤� i (��b8�� F��8t '�+��P�_ %��� F������B�	 ���$
 ��-���K	 d��� h��	�(�� ���#�yK2� i F��+*82n� k-����B� '���9��f�������¤� 5�N��KB� ���$

 ����+*a_ F���7-�� %���� '�.� ���t� XXXXXXXXXXXXXXX 5g�������� ����#K+1�� Q����}����" F���+B����
 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXF+_°� '�9��6B� �|�1_-� �R� 5� 'y+��K��" F�b�n� �#K9��6B: 

�−  0����	 5< �¶� [= 'y��� @1�X 

�−  ���	 �+�(_ %� ��J�� �"E z7�KB�	 F�I�� F+7�-E ��J� ��KK�� 
&! ��2V�R 
� �4��:− 

�− F+B���� k-��B� ���� (b� U9�X 

9−  �$-�," F+��� F��(= c������¬X¬¬¬���- An� Qd� X� 

¤− FJ�(B� [= ��J9�� �R=MX 

�− @+��b8�� [= @������ ©�JK�S� '�#2 F*g�fX 
P�
�&! ^����&! : iV2� �!2�&! ��K><<<:  R�
	) 8@¡?¡8;:?�$  

�´�� ¨�^B F��+98K�� F8^��� �M ����� -�(, o2��	 F�1�B� F+*82n� k-��B� %� A
 �,(��	 F��+*82n� k-����B� %��� A�´�� ¨���§ ¨+��}- �+����K�� (���G"��¤¥�� ��-���_" 

����¬���¤¥ %��� A�´�� ¨���§ 0��*, 5��� ���8� F��W�8�B� '�+WRJ���� %��� .���8	" ���$
 ��-���K	 �����8B� d��� kE������ ���#�yK2� i F��+*82n� k-����B��������¤� ���$ -�(,r��	

 F�8^��� cyK�2� ��_ , F�+*82n� k-���B� '��9��f i (�b8�� F�8t ��| U�P"! YK�� '�.� t�
 ��-���K	 d��� h��7�K�� F����+98K���������¤� i (��b8�� F��8t '�+��P�_ %��� F������B�	 ���$

 ��-���K	 d��� h��	�(�� ���#�yK2� i F��+*82n� k-����B� '���9��f�������¤� 5�N��KB� ���$
%���� '�.� ���t� ����+*a_ F���7-��  XXXXXXXXXXXXXXX 5g�������� ����#K+1�� Q����}����" F���+B����

 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXF+_°� '�9��6B� �|�1_-� �R� 5� 'y+��K��" F�b�n� �#K9��6B: 
�− F�	���� F+��B� F��(¡�� ����_ O��X 

�− «"d�� A�K�� ���2 l8*B ���K�S� O��LX 
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¤− F7-���� �+�&�� ���� O��X 

�− l8*B ���K�S��+��K�� 5� ��q %� F����B� ��! �"E ��> LX 
�R 
� �4��&! ��2V:− 

 ����� À�-���� O����� F��ª i F7-�B� �R=M��¤� �+���K�� Q-�EM i F�8t 0+1��_" ��$
 .���+�"! ��#*=(� Y�K�� k-������� �R�a�� 0����" �R��=�� F�+��� %�� A�´��" F��a8B�	

-��n�X 
E�
G&! ^����&! : �!2�&! ��K iV2�>>8@A  R�
	) 99¡?¡8;:?�$  

 ����� -�(, o2��	 F�1�B� F+*82n� k-��B� %� A�´�� ¨�^B F��+98K�� F8^��� �M
 �,(��	 F��+*82n� k-����B� %��� A�´�� ¨���§ ¨+��}- �+����K�� (���G"��¤¥�� ��-���_" 

����¬���¤¥ %��� A�´�� ¨���§ 0��*, 5��� ���8� F��W�8�B� '�+WRJ���� %��� .���8	" ���$
���B� ��-���K	 �����8B� d��� kE������ ���#�yK2� i F��+*82n� k-��������¤� -�(,r��	 ���$

 F�8^��� cyK�2� ��_ , F�+*82n� k-���B� '��9��f i (�b8�� F�8t ��| U�P"! YK�� '�.� t�
 ��-���K	 d��� h��7�K�� F����+98K���������¤� i (��b8�� F��8t '�+��P�_ %��� F������B�	 ���$

2� i F��+*82n� k-����B� '���9��f ��-���K	 d��� h��	�(�� ���#�yK�������¤� 5�N��KB� ���$
 F���7-�� %���� '�.� ���t� ����+*a_ XXXXXXXXXXXXXXX 5g�������� ����#K+1�� Q����}����" F���+B����

 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXF+_°� '�9��6B� �|�1_-� �R� 5� 'y+��K��" F�b�n� �#K9��6B: 
�− *�� �-n 4_-E�¡�" Y*82! (��� ��� .�ªr	 k-��B� O�+, F+N, E�2" 5� �=(�� %� ER

�#+� A(g �$" Q-�b8�X 

�R 
� �4��&! ��2V:− 
�− F+B���� F7-�B� ���� (b� U9�X 

9−  D-�," F+��� F��(= c���M��X¬¬¬ ���- An� F�Ç X� 
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 :الجانب الميداني

�$g` �xDx B�`): 
 RK[3א]א��א���א���א���א>���Wא�-,+�א*ول

��א���Wא�-,+�א�=�>;c��<��<א���א���א�K 

��א���א���א���א>������W�H9א�-,+�א�=�� c��<�K 
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 .إجراءات الدراسة الميدانية: الفصل الأول
 

 h��K§ ����� ����H" ,F�7�-��� D��$ i O�6K��B� V#8��� �W�N�M 0J9�� ��$ �"�8K�3
�(�" F7�-��� Q�E! %� A(�K�� ��q �� ,F7�-��� F8+�" ���P 5�� ��H`K��" �#�+�J�_ 0�W

 ���_ Y��K�� '�.�(��2��" ,Q�En� D���$ '���*>"� ,Q�En� D���$ ���+*aK� '�����+*�� h��u i ���#��*_
 �I8�� %� ��q" ,�+}�JWM '���+*�� 0+�� i �#K��6K7� YK�� F+}�JW�� Ft��B� o+��7!"3

��K�� : 

��!��&! LM4� : 
O��_ YK�� F+9P��� ��I*�� 5� sI*�� ��$ ���Q($��b�� e�P" %�� ; O�6K�7`7 ���� 

YI�B� V#8B�" Y9P��� V#8B�X 

Y9P��� V#8B� : ���+B�" '��$��S�" h�K^B� @	 F�E�*KB� '�,R��� �+,��� -�JK�� �$
 h�,���� Q-�P sI*�� Ya�� s+I	 -�aK��" '�*=(��"�����)١(A��7" , cRgS��	 O��,! 

 F��+�+��K�� F7�+����� O���b� %��� F��I}S"����B� k-������� F����+98K�� ���������" F��+*82n� k-
Y9P��� V#8B� F��(a	 F+*82n� k-����� Q-E�J�� �+���K��" F+*82n�X 

F�� ! LM4 !: ���q" 4�8� Q[�*H F�8+� "! s�I*�� h��K§ F8+� E�(�! h+u ���^K7� �$ 
z���� ���$E�2" F��2-E" ���#K�+*g s��+W 5��� F��7"-�B� Q($���b�� e��P" A���|)٢( A���7" ,

 O�6K7! V#8B� ��$– 	r p��_ 
� �q–  ~�,(�� -"��� F�(�B sI*�� h�K§ 5� . 2 ]�� i
F�E������ F�+	(��� F�1��B�	 F�+B���� k-���B� %�, k-���B� @�	 Qd�K8B� '��9��6B� G(�	!" 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

N8O  O���� ,F�+��)�� F��*a�� , V$��8B� -�E , �y�� , 4�+2" ���^IB 4�^$�8�" Y������ sI*�� ��P! (b���¬¬� © , O
��¤X 

N9O  F��*a�� , .�(�$ �� -�E , ����(�� , A������ ��? ]���P -�KH��� F+H����� O����� i sI*�� pM 0��B� ��KH (b��
 O��� , p"n���¬� , �$ ©�¬�X 
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F+B����,'�9��6B� ��_ 5� �I�� %)B� F��(a��" X 

B�4�%) ���&! P��Q: 
:9�� F7�-��� h�K§ 5�NK�F+��K�� '�: 

! −   F�8+� ��^W ®��	 �," ,F+B���� k-��B� %� ~�,(�� -"��� ��7-y� 5���� @9­�B� F:�
 F7�-������� �F1��B�	 F+B���� k-��B� %� ~�,(�� -"���	 @�}���� 5� 

� −  ������ F:�@ F7�-��� F8+� �^W ®�	 �," F+B���� k-��B� i ���� � @������� 5��
-E�1�� iF�E����� F+	(��� F1��B�	 F+B���� k-��B� i Y�+��K�� X 

' −   F:�! .�+�"!F�+B���� k-��B�	 �Ra�� -��, F�7�-��� F�8+� ��^W ®��	 ��," ���� �
F+B���� k-��B� i �Ra�� -��! .�+�"! 5�X 

��!��&! #!�-: 
 �� sW�*�� h*_� F+B���� k-��B� %� F	�,(�� F��*K7� .�8	" E������ : 

�− F�7�-��� c����	 F,R��� '�q ��I*��" '�7�-��� %� cRgS� ��	 , c��2(�� ���	"
 F�	�,(�� %�� A(��K�� pM A�� F��*K7� .�8*	 sW�*�� O�, , F9�K6B� '�"En� 5� E�� pM
 '��7�-��� %� cRgS� �R� 5� F��*K7S� �+�JK	 sW�*�� O�," F+B���� k-��B� %�

F�	����X 

�− F�	��� %�� F�	�,(�� h�,�" %�� A(��K�� �+���K�� ���§ i ©�J�K�S� 
"q 5�� F���§ 
F+B���� k-��B� X 

¤− ¿`� yH F+}�#8�� ��-�P i F��*K7S� F=�+P: 

! −  2�B�" FP�{� F��*K7S�F# M ~�,(�� -"���	 @�}���� pi U��K�T�" F+B���� k-��B� 
 %�!-"�; F�	- : 

�"n� -�IB� :}�J�" 'y7F�+B���� k-��B� i ~�,(�� -"���	 �}���� �, ���1K� ��$" 
 5��� �'�-�*� 

��)�� -�IB� :F+B���� k-��B� %� F	�,(�� 'S�§, 5� ��1K�" �¥ �'�-�*�X 
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s��)�� -�IB� :F+B���� k-��B� %� F	�,(�� '�,��� , 5� ��1K�"�¥ �'�-�*�X 

h��	�(�� -��IB� : F��	�,(�� '��,��� xR��� 0*�7F�+B���� k-����B� %��, 5��� ����1K�"  �� �
'�-�*�X 

� −  #2�B�" FP�{� F��*K7S�F MF+B���� k-��B� i @������ p, %�� U��K�T�" ! F��	-
-"�; : 

�"n� -�IB� :������ �}�J�" 'y7@F�+B���� k-���B� 0���E Y��+��K�� -E��1�� i , 
 5� ��1K�"�� �'�-�*�X 

��)�� -�IB� :B� '�9��fF+B���� k-��, 5� ��1K�" �� �'�-�*�X 

s��)�� -�IB� :F�+B���� k-���B� 0���E Y��+��K�� -E�1�� i @������ '�,���, ���1K�" 
 5��¥ �'�-�*�X 

h	�(�� -�IB� :F�+B���� k-��B� 0��E Y�+��K�� -E�1�� i @������ '�,��� xR� 0*7, 
 5� ��1K�"�� �'�-�*�X 

x−F��*K7S�" FP�{� #2�B�F M p! %�� U��K�T�" F+B���� k-��B� �Ra�� -��! .�+�"
-"�; F>R> : 

�"n� -�IB� :B�F�+B���� k-���B� i �R�a�� -���! .��+�"! �$�(� '�9��6, 5�� ���1K�" 
�¥ �'�-�*�X 

��)�� -�IB� :F+B���� k-��B� i �Ra�� -��! .�+�"! �$�(� YK�� '�,��B�, 5�� ��1K� " 
�� �'�-�*�X 

s��)�� -�IB� : .��+�"! (�b� F�#2" 5�� F+B���� k-��B� 42��_ YK�� '�,��B� xR� 0*7
F+B���� k-��B� i �Ra�� -��!, 5� ��1K�" �� �'�-�*�X 

��!��&! #!�- \��g	: 
F+��K�� '�-�*��� 0�� F�}�, F�	���� -"�IB� D�$ '�(�� 5� Q(�� 0H 0	���: 

� �� ,���� ,Q��	 ����Q��	 ���� [= ,���� [= ,�� �W pM ��� 
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 '��2-E F�	����� '�-��*��� 5�� Q-��*� 0�H .�a�M �_ ��� Ày{� '(1+� k�+�B ���""3
¿°� �I8�� %� �+}�JWM �#Kt��� �KK�3: 

 Q��	 ������ � ���� ,'�2-E�� � ��� �W pM ���� ,'�2-E�¤ � ����� [�= ,'��2-E
�� � Q��	 ���� [= ,@K2-E���Q�W�" F2-E X 

��!��&! #!�t �Rk�$���&! {�
g�!: 
�− F7�-��� Q�E! ��P: 

�j ,��J�� 5� @��� pM F7�-��� Q�E! c�N�M �_: 

! −  F7�-��� Q�En 
($�b�� ��J��: 

 5�� @��1; %�� �#��(�	 sW�*�� O�, F��*K7R� 
($�b�� ��J�� 5� ��IK��! .�N��
����" ���� i ��Z!- .���	� ���q" ¨�-�K�� F:+$ ,�#K*�7�8� ����" F��*K�7S� '�-��*� 

R� ����" ,F��*K�7S� ��W F����� '�bWRB� ��	 pM F�����	. E��\ 
���� x-��K�� F��
�$-"�; 5� -�; 0H ��W F7�-��� E�(�! F	�^K7�, ��| Å"! Y�K�� 'R���K�� .�(2M ��	" 

 0����_" A��W 5�� ���1IB� iK_ S Y�K�� ���_ F�P��" '�(��9�� ���	 F=�+�P o�7�8
F7�-��� 'Sw��_ h� �#K=�+P, ��#+�� h�u! Y�K�� '�-��*���" '�(��9��" -"�IB� EyK�� �_ 

 ,@�1IB� F+*��=��K�� �"�t� i yHX 
 التخصص  جهة العمل  الدرجة العلمية  اسم الدكتور

  الدعوة والثقافة الإسلامية  الجامعة الاسلامية 1لمدينة المنورة  استاذ  غازي غزاي المطيري
  العلوم الإدارية والإنسانية  جامعة اCمعة  استاذ مشارك  عبدالعزيز عبدالرحمن التويجري

  الدعوة جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية  استاذة مشاركه  لمياء سليمان الطويل
  الحسبة والرقابة  جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية  استاذه مشاركه  بدرية بنت سعود البشر

  الانظمة جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية  استاذ مشارك  يبيصبري جل
  اصول فقه  جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية  استاذ مشارك  طه سعيد

  التربية  - عميد القبول –جامعة الفيصل   استاذ مشارك  محمد صالح العويد
  الثقافة الإسلامية  ً)سابقا( كلية الملك فيصل الجوية   استاذ مشارك  فؤاد عبدالكريم العبدالكريم

  الحسبة والرقابة جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية  استاذ مساعد  عبدالرحمن اليحيى
  الحسبة والرقابة  جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية  استاذ مساعد  محمد بن فهد الفريحي

  الدراسات المعاصرة ميةجامعة الامام محمد بن سعود الإسلا  استاذ مساعد  وليد نعيم شومان
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' −  �.!�&! �
�	�! ��K: 

 QE��2�B� '�(��9�� @�	 E�2�B� �7�8K�� ��� 5� Q-�P Ya�� ������ ���_S� ��P
 ���� ����H , 4�+�M Y�K8� 
��� -�IB� h� '�(�9�� D�$ ���_� ���" ,-�IB� ¨9� 0��E

F��*K�7R� F�+�1�� F�2-��� " F��*K�7S� -"�; @	 ������ �7�8K�� ���P 5�� ��H`K�� ��_" , 
 -��I��� F+�1�� F2-��� h� Q(�� 0H F2-E @	 «�*_-S� 0���� �R� 5� ������ ���_S�

 ������ ���_S� ��P V}�K8� �(� �� y+�" 4+�M Y�K8_ 
���: 

!S"3: 2�B�" FP�{� F��*K7S� ��PF# F�+B���� k-���B� %� ~�,(�� -"���	 @�}���� p� 
F1��B�	 X 

 ���,- �"���2���  F��+�1�� F��2-���" Q-���*� 0��H '���2-E @��	 ����7[	 «���*_-� 'R������
~�,(�� -"���	 @�}���� F��*K7� -"�; 5� Q-�*��� 4+�M Y�K8_ 
��� -�I���X 

 سمات وخصائص القائم 1لدور الرقابي في المدارس العالمية: المحور الأول
 معامل الارتباط 1لمحور  رةرقم العبا  معامل الارتباط 1لمحور  رقم العبارة

٠.٨٣٩  ٣ **٠.٨١٩  ١** 
٠.٨٨٢  ٤ **٠.٧٦٣  ٢** 

 مجالات الرقابة على المدارس العالمية: المحور الثاني
٠.٩٣٢  ٤ **٠.٩١٧  ١** 
٠.٩٠٣  ٥ **٠.٩١١  ٢** 
٠.٨٣١  ٦ **٠.٩٠٣  ٣** 

 معوقات الرقابة على المدارس العالمية: المحور الثالث
٠.٧٤٦  ٤ **٠.٧٦٧  ١** 
٠.٨٩٧  ٥ **٠.٨٣٦  ٢** 
٠.٧٤٣  ٦ **٠.٨٥٥  ٣** 

 سبل علاج معوقات الرقابة على المدارس العالمية: المحور الرابع
٠.٨٤١  ٤ **٠.٨٣٦  ١** 
٠.٧٤٦  ٥ **٠.٨٨٤  ٢** 
٠.٧٨١ ٣**    
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** F�S��� ��K�� �8� F��E ¬X¬�0,`� X 
�+��>3: #2�B�" FP�{� F��*K7S� ��PF-��B� i @������ p� F+B���� kX 

 ���,- �"���2���  F��+�1�� F��2-���" Q-���*� 0��H '���2-E @��	 ����7[	 «���*_-� 'R������
F+B���� k-��B� i @������ F��*K7� -"�; 5� Q-�*��� 4+�M Y�K8_ 
��� -�I���X 

 

 سمات وخصائص العاملين في الكادر التعليمي داخل المدارس العالمية: المحور الأول

 معامل الارتباط 1لمحور  رقم العبارة  الارتباط 1لمحورمعامل   رقم العبارة

٠.٨٦٩  ٣ **٠.٧٩٠  ١** 

٠.٧٣٦  ٤ **٠.٦٤١  ٢** 

  مخالفات المدارس العالمية: المحور الثاني

٠.٨٥٥  ٤ **٠.٩٤٣  ١** 

٠.٤٧٦  ٥ **٠.٩٣٦  ٢** 

٠.٩٢٠  ٣**    

 عالميةمعوقات العاملين في الكادر التعليمي داخل المدارس ال: المحور الثالث

٠.٧٩٤  ٤ **٠.٦٨٧  ١** 

٠.٦٩٤  ٥ **٠.٦٩١  ٢** 

٠.٨١٨  ٦ **٠.٨٣٤  ٣** 

 سبل علاج معوقات العاملين في الكادر التعليمي داخل المدارس العالمية: المحور الرابع

٠.٦٧٠  ٥ **٠.٧٤١  ١** 

٠.٧٧٩  ٦ **٠.٥٥٧  ٢** 

٠.٧٤٦  ٧ **٠.٧٢٨  ٣** 

٠.٥٨٩  ٤**    
  

** F�S��� ��K�� �8� F��E¬X¬�0,`� X 

�)��>3: #2�B�" FP�{� F��*K7S� ��PF MF+B���� k-��B� �Rg -��� .�+�"� pX 
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  ��,- �"�2�¤�  F�+�1�� F�2-���" Q-��*� 0�H '��2-E @�	 ���7[	 «��*_-� 'R�����
F+B���� k-��B� i �Ra�� -��� .�+�"� F��*K7� -"�; 5� Q-�*��� 4+�M Y�K8_ 
��� -�I��� 

 
t! �$� !�) : !�� 
X&! a�!� ! " 'D�&! �$�- v
�&)- 
b!2R F�&! �
J&
� 

#�
�X&! iV�� �� �� �� ��$� 
� �
�	��! 
�
X�� �� �� �� �#�
�X&! iV�� �� �� �� ��$� 
� �
�	��! 
�
X� 

8� �� �� �� �AI9;@** ;� �� �� �� �AI?;8** 

9� �� �� �� �AI:;A** <� �� �� �� �AI?;>** 

:� �� �� �� �AI?;;** =� �� �� �� �AI><8** 

7
G&! �$� ! :" 'D�&! �$�- v
�&)- 
b!2R F�&! �
V$X !�� 
X&! a�!� !  

8� �� �� �� �AI;@9** <� �� �� �� �AI>9A** 

9� �� �� �� �AI=;=** =� �� �� �� �AI>89** 

:� �� �� �� �AI>=:** >� �� �� �� �AI=9:** 

;� �� �� �� �AI:@?** � �� �� �� � 

�&
G&! �$� ! :�� 
X&! a�!� ! " 'D} �$�- v
�&)- 23� �M�) E� �
V$X ! �D% 
�� 

8� �� �� �� �AI?A<** <� �� �� �� �AI?<;** 

9� �� �� �� �AI?@A** =� �� �� �� �AI?=8** 

:� �� �� �� �AI@A8** >� �� �� �� �AI??;** 

;� �� �� �� �AI<9?** ?� �� �� �� �AI=8;** 

 ** F�S��� ��K�� �8� F��E¬X¬�0,`� X 

 h���� '�-�����*��� 5���� Q-����*� 0���H «����*_-� 0������� �+���, �! �	������ �"���t� 5��� ]N��K�
 Y��K8_ 
���� -��I��� F�+�1�� F�2-���M ��K��� ��8� �+}�J��WM F����E" F��*2�� Q-��*��� 4�+�
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 F�S����¬X¬� � ,�¬X¬� ���� ,F��9_(�" Fa�7�K� �+�, '�q" ,0�,`� '�-��*� �! pM [��� 
���+B� �+*aK�� �#K+WRP" F�9_(� ��P F2-�	 hK�K_ F7�-��� -"�;X 

��!��&! #!�- �
�x¢ £ : 
 F7�-��� Q�E! '�*> k�+���F��*K7S�� Ð�*�"(H �9�! 0���� O��6K7� �_ ,�Chronbach 

Alpha � '�*> 0���� O��6K7�	 F7�-��� Q�E! '�*> 5� �H`K��!H ,Ð�*�"(H �9� 5�� ]NK� y
F+��K�� �"��t� 

!S": #2�B�" FP�{� F��*K7S� '�*>F M ~�,(�� -"���	 @�}���� piF+B���� k-��B� X 
 �"���2��� , ��#2�B�" F��P�{� F��7�-��� Q�E! '���*> k���+�� Ð���*�"(H ���9�! 0������F p� 

 ~�,(�� -"���	 @�}����iF+B���� k-��B� X 
 ل الثباتمعام عدد الفقرات  المحاور

 ٠.٨٣٨ ٤ سمات وخصائص القائم 1لدور الرقابي في المدارس العالمية

 ٠.٩٥٢  ٦ مجالات الرقابة على المدارس العالمية

  ٠.٨٩٣  ٦ معوقات الرقابة على المدارس العالمية

  ٠.٨٧٤  ٥ سبل علاج معوقات الرقابة على المدارس العالمية

  ٠.٨١٥  ٢١  الثبات الكلي للاستبانة

R� 5� �"�^	 DR�! FI��B� V}�K8�� ��� � F�7�-��� -"��IB '��*)�� 0����� �! ]NK�
 O���� '�*)�� 0���� F�+, U¡�	" ,���L�¬X���� F+WRP ]��_ F�9_(� '�*> F�+, Y$" ,

���+B� �+*aK�� F7�-��� Q�E!X 
�+��>3 :F+B���� k-��B� i @������ pM F#2�B�" FP�{� F��*K7S� '�*> X 
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���2 �"��� pM F��#2�B�" F��P�{� F��7�-��� Q�E! '���*> k���+�� Ð���*�"(H ���9�! 0������ ,
F�E����� F+	(��� F1��B�	 F+B���� k-��B� i @������ 

 

 معامل الثبات عدد الفقرات  المحاور

سمــــات وخـــــصائص العــــاملين في الكـــــادر التعليمــــي داخـــــل المـــــدارس 
 العالمية 

٠.٧٤١ ٤ 

ة مـــن وجهـــة نظـــر الكـــادر التعليمـــي داخـــل مخالفـــات المـــدارس العالميـــ
 المدارس العالمية

٠.٨٩٥  ٥ 

  ٠.٨٤٣  ٦ معوقات العاملين في الكادر التعليمي داخل المدارس العالمية

ســبل عــلاج معوقــات العــاملين في الكــادر التعليمــي داخــل المــدارس 
 العالمية

٠.٨٠٨  ٧  

  ٠.٧٩٠  ٢٢  الثبات الكلي للاستبانة
 

�B� V}�K8�� �R� 5� �"�^	 DR�! FI��� � F�7�-��� -"��IB '��*)�� 0���� �! ]NK�
�����L O������ '���*)�� 0������ F���+, U��¡�	" ,�¬X��¬� ]����_ F���9_(� '���*> F���+, Y��$" ,

���+B� �+*aK�� F7�-��� Q�E! F+WRPX 

G&
x_:#2�B�" FP�{� F��*K7S� '�*> F M p! .�+�"!F+B���� k-��B� �Rg -��X 
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 �"�2�¥� ,��#2�B�" FP�{� F7�-��� Q�E! '�*> k�+�� Ð�*�"(H �9�! 0��F M p! .�+�"
!F+B���� k-��B� �Rg -��X 
 معامل الثبات عدد الفقرات  المحاور

 ٠.٧٠٩ ٦ مخالفات يراها أولياء أمور الطلاب في المدارس العالمية

 ٠.٧٠٩  ٧ المعوقات التي يراها أولياء أمور الطلاب في المدارس العالمية 

ــة مــن وجهــة نظــر  ســبل عــلاج المعوقــات الــتي تواجــه المــدارس العالمي
 أولياء أمور الطلاب في المدارس العالمية

٠.٩١٩  ٨  

  ٠.٧٤٤  ٢١  الثبات الكلي للاستبانة
 

 �"�^	 DR�! FI��B� V}�K8�� �R� 5��¥ � F�7�-��� -"��IB '��*)�� 0���� �! ]NK�
�����LO������ '���*)�� 0������ F���+, U��¡�	" ,� ¬X���� ]����_ F���9_(� '���*> F���+, Y��$" ,

���+B� �+*aK�� F7�-��� Q�E! F+WRPX 
��!��&! #!�- ^���	 �!v!2�f: 

����*>" �#,��P 5�� ��IK��" F��*K7S� �+1� 5� .�#K�S�  ��	 , Ad�B� F������ ���!"
���#�+*a_ %��� F��7�-��� E�(���! %��� '���*K��7S� h���G�K	 s��W�*�� O���, E����	 ��¬¬ ���*K��7� F

 %�� ��J�� �_" F+B���� k-��B� i ~�,(�� -"���	 @�}������¤¤� E��*K�7� ��_" F��*K�7�
 E���¥� Q(��9�� i �$E���_" ��#+� '��	�2S� ARK���" 0+�IK�� i �#KIP O��� '���*K7�

 ,Q�W����" 0JW sW�*��   %� ���� � k-���B� %�� ~��,(�� -"���	 @�}���� 5� F��*K7�
�P F+B����0+�IK�� F� E�� " ��¬¬ � ��J��� ��_" F�+B���� k-���B� i @������� F��*K7�

 %�������� E���� E��*K��7� ���_" F��*K��7���� %��� '���	�2S� �yK��H� O���� o*���	 '���*K��7�
 ,-"�IB� 5� ��	 '�(�� %� '�	�2S� -�(1_" F��*K7S�  %�� s�W�*�� 0J�W "���� �

��� k-��B� i @������ 5� F��*K7�0+�IK�� F��P F+B� E��" ��¬¬ � -���! .�+�"n F��*K7�
 %� ��J�� �_" F+B���� k-��B� �Rg���¬ � E��� E��*K�7� �_" F��*K7��¤ � '���*K�7�

 ,Q�W���� Q(�9�� i '�	�2S� -�(1_ o*�	  %�� 0JW "���� � -���! .��+�"! 5�� F��*K�7�



 ���א>;א�E>?�א

 

 ١٢٥  

 ���q ��_" ,0�+�IK�� F���P F+B���� k-��B� �Rg O����� ���)�� À�-���� 0J�9�� �R��
��¤����¤��$X 
� J '���+*�� ���EM �_ ��q ��	, V����(	 ���(g 5�� �°� o�7���	 �+}�J�WM ��#Kt���" 3

�SPSS�,V}�K8�� x�(6K7�" '���+*�� 0+�� �_ �> 5�"  X 
���
g(o! 5�&
�t!:  

K�7� ��_ ���� �#�+�� �_ YK�� '���+*�� 0+��" F7�-��� A��$! �+�IK� 5�� ������� O��6
 F�+�yK2S� O����� F+}�JW�� O �� O��6K7�	 F*7�8B� F+}�JW�� o+��7n��Statistical 

Package for Social Sciences�   �(���	 �-�JK�� �<  �(� YK��"3�SPSS X� ���	 ���q"
�°� o7��� pM '���+*�� ���EM"  +�(_ �_ �!X 

y{� '(1+� k�+�� ��R� ��g ���IK�" À��+����" �+���� E"��� � -"��; i O�6K�B�
 ��B� ���W �_ ,F7�-�����−�=�� %�� ��J�I�� k��+�B� ��R� E�� %� 4�+��_ �> ,


! ]+IJ�� F+�{� ��g ���� =¬X�¬� , i F��+, 0�,! pM F��+��� D�$ F���M �_ ��q ��	
g ]*P! ��1$" ,F+�{� D�< %�n� ��� ���IK� ��q" k�+�B��� yH ��R{� ��: 

•  5��X¬¬ pM �X�¬ 0)�� �Q��	 ���� [= � 

•  5��X�� pM�X¥¬ 0)�� ����� [= � 

•  5��X¥� pM ¤X�¬ 0)�� ��� �W pM ���� � 

•  5�¤X�� pM �X�¬ 0)�� ����� � 

•  5��X�� pM �X¬ 0)�� �Q��	 ���� � 

• F+��K�� F+}�JW�� ¨+���B� ���W �_ ��q ��	": 
�− �8��" '�-�(1K�� F�8+� E�(��n F�+9+­���" F+J6��� �}�J{� %� A(�K�� F��:B� o

F7�-���, Q�E! �#8�N�K_ Y�K�� F��+}(�� -"�IB� '�-�*� D�� �$E�(�! '�	�^K7� ����" 
F7�-���X 

�−  �"G�B� ~���� z7�KB��]2(B�X� 
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¤− 
-�+�B� A�(I�S�X 
�− F7�-��� Q�E! ��P k�+�� ,��7[	 «�*_-S� 0���� O��6K7�X 
�− �F7�-��� Q�E! '�*> k�+�� Ð�*�"(H �9�! 0���� O��6K7X 

� �� �� �� �
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   :الفصل الثاني
  .نتائج الدراسة الميدانية
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  :الفصل الثاني
  نتائج الدراسة الميدانية

  

 '����+*�� F�t��� ���	 ,��#+�M 0�P�K�� ��_ Y�K�� sI*�� V}�K8� ��(� 0J9�� ��$ �"�8K�3
 -��B� F+}�JW�� o+��7n� O��6K7�	 �+J9_ �(� �� y+�" ,�	���� 0J9�� i �#+�M 5��

F��*K7S� D�< F+�+}(�� -"�IB�: 
�  �"n� -�IB��   F�1��B�	 F+B���� k-��B� %� ~�,(�� -"���	 @�}���� �}�J�" 'y7

F�E����� F+	(���� 
•  F�+B���� k-���B� %�� ~��,(�� -"����	 @�}����� 5�� F�7�-��� F8+� E�(�! '�	�^K7� %��

 -�; '�-�*�� F�1��B�	 F�+B���� k-���B� %�� ~��,(�� -"����	 @�}����� �}�J��" 'y7
F�E����� F+	(��������� �� �� �� �

�,- �"�2��� 

 

 �"�t� 5� ]NK��� ��� ��: 

 * -�; 5�NK�� ~��,(�� -"���	 �}���� �}�J�" 'y7iF�+B���� k-���B�  � %���� �
 �! ���2" s��+W ,'�(����¤ � ���,- Y��$" ,-��IB� '�(���� 5��� '�(�����−�−¤� '.���2 ,

 F2-�	�Q��	 ����� @	 ���a7�K� UW"�(_" ,��X�¤���X¤�� h��_ '�a�7�KB� D��$" ,

  درجة الموافقة
 مؤيد بشدة  مؤيد  مؤيد إلى حد ما غير مؤيد  غير مؤيد بشدة

  العبارة  م

ابي  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
لحس

ط ا
وس

المت
ري  

عيا
 الم

ف
نحرا

الا
  

ب
ترتي

ال
فقة  

لموا
ة ا

رج
د

  

ـــــام كـــــاف بجميـــــع   ٢ ـــــه إلم ـــــب لدي المراق
 .الأنظمة والتعاميم المختصة بعمله

٧٤ ٢١.٣ ٢٧ ١٥.٧ ٢٠ ٢.٤ ٣ ٢.٤ ٣ 
٥٨.

٣ 
٠.٩٨ ٤.٣١ 

مؤيـــــــــــد   ١
 بشدة

ــــار   ١ ــــة في اختي ــــشروط الكافي ــــوفر ال تت
  .الكادر الرقابي

٠.٨٤ ٤.٢٥ ٤٨ ٦١ ٣٢.٣ ٤١ ١٦.٥ ٢١ ٣.١ ٤ ٠ ٠ 
مؤيـــــــــــد   ٢

 بشدة
ــــن ا  ٣ لمراقــــب يمتلــــك القــــدر الكــــافي م

 .مهارات التعامل الرقابي
٠.٩٠ ٤.٢٣ ٥٢ ٦٦ ٢١.٣ ٢٧ ٢٤.٤ ٣١ ٢.٤ ٣ ٠ ٠ 

مؤيـــــــــــد   ٣
 بشدة

الـــــــدورات التدريبيـــــــة وورش العمـــــــل   ٤
 .كفيلة 1لارتقاء 1لمراقب

٦٢ ٢٦ ٣٣ ١٥ ١٩ ١.٦ ٢ ٨.٧ ١١ 
٤٨.

٨ 
١.٢٢ ٤.٠٥ 

٤ 
 مؤيد

 ةمؤيد بشد  ٠.٨٢ ٤.٢١  المتوسط الحسابي العام
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F:9��	 @�	 �� �"�&_ YK��" ,Ày{� x-�KB� k�+�B� '�:� 5� F���{� ��X��pM� � Y�K��"
 F����� F2-E pM [�_�Q��	 ���� � '�(��� 5�� Q(��� �! ��2" @�W i ,F�7�-��� Q�E! %��

-�IB�  �,- Y$"��� F2-�	 '.�2 ,������ �#a7�K� ®�	",��X¬�� h��� z7�KB� ��$" ,
'�:� 5� F�	�(�� F:9��	B�" ,Ày�{� x-��KB� k�+�B�  F�W"�& @�	�¤X��pM�X�¬ � Y�K��"
 F����� F2-E pM [�_����� �F7�-��� Q�E! %�X 

 ** ~��,(�� -"����	 @�}����� F������ F�2-E i �-���_ ��8$ �! pM F�	���� F^+K8�� [�_
 -�; '�-�*� %� F+B���� k-��B� %��,(�� -"���	 �}���� �}�J�" 'y7 ~�i k-��B� 

F+B����� s+W ,M @	 �� �"�&� �< ~���� z7�KB� ���X¬�p��X¤�� '�a�7�KB� D�$" ,
 z�7�K� �! ²�WR�" ,Ày�{� x-��KB� k��+�B� '��:� 5�� F����{�" F��	�(�� '�:9��	 h�_

 U�¡�	 ��, -��IB� '�-��*� %� O���� F����B���X�� 5�� F�2-� � F�2-E pM [��_ Y�K��" ,
��� Q��	 ��X� 

 ** -��; '�-��*� o�+_(_ 5�1�� 4��! �"�t� 5� ]NK� yH� �}����� �}�J��" 'y�7
 ~�,(�� -"���	iF�E������ F�+	(��� F�1��B�	 F�+B���� k-��B�  � @�}����� (�b� F�#2�� ����"

�� yH �+�G�8_ �*+_(_ F+B���� k-��B� %� ~�,(�� -"���	: 

 ** '.�2 �,- Q-�*����� �Y$""�  �+����K��" F��b�n� h�+�^	 A��H O��BM 4���� o,�(B
 4���	 FJK6B�" F2-�	" -�IB� '�-�*� @	 p"n� F*_(B�	 �Q��	 ����� ~���W z7�K�	,

��X¤�� 
-�+�� A�(I��" ,�¬X�� � s+W%�� o�  o�,�(� 0�H  ²9K�\ �! '�-���8B�	
 �#+�� h�a�" ,�+��K�� Q-�G" 5� QE-���� �+���K��" ]}�����"-�(�K7�	, 'R���_ 
! h	�K�" 

�#+�X 

  **'.�2 �,- Q-�*��� �� �Y$"" ~��,(�� -E��1�� -��+K�� i F�+��1�� «"d��� (���K_ " 
 F��2-�	" -���IB� '�-���*� @��	 F��+��)�� F��*_(B�	�Q����	 �������,  ~����W z��7�K�	��X��� ,

 
-�+�� A�(I��"�¬X��� s+W , ����8� 4��! hN�_M Q-�E %�� 
��	&�� A�´��� k-���B
 F+B���� ��6K�S F88�B� -�+K�S� [���� 5� F���§! i h�*K_" ,~��,(�� -E�1�� ¸�8� 0N�
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-�+K�S� i F+����B� ��qX 

**  '.�2 �,- Q-�*����¤ �Y$"" 0����K�� '�-��#� 5�� i��1�� -����� ���K�� o,�(B� 
 ~���,(��" F��2-�	" -���IB� '�-���*� @��	 F��)��)�� F��*_(B�	 �����	 ������Q�  ~����W z��7�K�	

��X�¤� 
-�+�� A�(I��" ,�¬X�¬� ��q [�9_" ,! '�-�#B� ��_ � �|��KH� �� D����_
! i F+_���� o8�" ,@������ h+u h� OE�J_ �"�	 4��� O�#� (��� �M4��#� G�^�X 

 **'.�2 �,- Q-�*��� �� �Y$"" .���_-S�	 F��+9H 0����� Ö-"" F�+*�-�K�� '�-"���� 
o,�(B�	"	  F�2-�	" -��IB� '�-�*� @	 F�	�(�� F*_(B������� � ~���W z�7�K�	��X¬�� ,

 
-�+�� A�(I��"��X�� � s+W 5� �	S��_� .���_-S� i �$��_ F)��W F+*�-�_ o}��W �
 ~���8� 0�H h� 0���K�� i 4_�¯� 5� �� _" ,Y8#B� D��K��	 k-���B� %�� A�´�� Q-�EM

� F+	(��� F1��B�	 F+B����F�E����X 

�  ����)�� -���IB���������� �}�J���" 'y��7�� Y���+��K�� -E���1�� i  0����E k-����B�
F+B���� �     

•  %�� F�+B���� k-���B� i Y��+��K�� -E��1�� i @������� 5�� F�7�-��� F�8+� E�(�! '�	�^K7�
 -�; '�-�*�������� �}�J�" 'y7�� Y�+��K�� -E�1�� i  0��EF+B���� k-��B��  

�"�2 �,- ��� 

 �"�t� 5� ]NK��� ��� ��: 

  درجة الموافقة

 مؤيد بشدة  مؤيد  مؤيد إلى حد ما غير مؤيد  غير مؤيد بشدة
  العبارة  م

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

ابي
لحس

ط ا
وس

المت
ري  

عيا
 الم

ف
نحرا

الا
  

ب
ترتي
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فقة  

لموا
ة ا

رج
د

  

لمـــــــــام العـــــــــاملين 1لأنظمـــــــــة إ  ٢
 .والتعاميم المختصة 1لعمل

٠.٥٧ ٤.٦٢ ٦٦.١ ٧٤ ٢٩.٥ ٣٣ ٤.٥ ٥ ٠ ٠ ٠ ٠ 
مؤيد   ١

 بشدة
تتـــــوفر الـــــشروط النظاميـــــة في   ١

  العاملين  
٠.٦٦ ٤.٤٧ ٥٦.٣ ٦٣ ٣٤.٨ ٣٩ ٨.٩ ١٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

مؤيد   ٢
 بشدة

ــــــــارات   ٣ ــــــــاملين 1لمه ــــــــام الع إلم
 . ة التي يعمل �ايالوظيف

٠.٦٠ ٤.٤٤ ٤٩.١ ٥٥ ٤٥.٥ ٥١ ٥.٤ ٦ ٠ ٠ ٠ ٠ 
مؤيد   ٣

 بشدة
وجــــود دورات تدريبيــــة وورش   ٤

 فيلة 1لارتقاء 1لعمل  العمل ك
٠.٨٣ ٣.٩٦ ٣١.٣ ٣٥ ٣٤.٨ ٣٩ ٣٣ ٣٧ ٠.٩ ١ ٠ ٠ 

 مؤيد  ٤

 مؤيد بشدة ٠.٥٠ ٤.٣٧  المتوسط الحسابي العام
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** -���; 5�N��K� ��������� �}�J���" 'y��7�� Y���+��K�� -E���1�� i 0����E k-����B� 
F+B���� � %��� � �! �2" s+W '�(���¤ �'�(�� ��,- Y�$" -��IB� '�(�� 5� ��−�−
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 @�	 ��� �"�&�_ Y�K��" Ày�{� x-��KB� k��+�B� '��:� 5�� F����{� F:9��	 h�_ '�a7�KB�

��X��pM� � F����� F2-E pM [�_ YK��"�Q��	 ���� ��2" @�W i F7�-��� Q�E! %� �! �
�� � ��,- Y�$" , -��IB� '�(��� 5� Q(����� F�2-�	 '.��2 ,�������",	 �#a�7�K� ®�� �

¤X�¥�B�" ,Ày{� x-�KB� k�+�B� '�:� 5� F�	�(�� F:9��	 h�� z7�KB� ��$" ,FW"�& @	 
�¤X��pM�X�¬ � F����� F2-E pM [�_ YK��"����� �F7�-��� Q�E! %�X 

**M F�	������ F��^+K8�� [���_ �������� F������� F��2-E i �-����_ ����8$ �! p�� -E���1�� i 
 Y�+��K��0��E -�; '�-�*� %� F+B���� k-��B� �������� �}�J��" 'y7�� -E��1�� i 

 Y���+��K��0����EF��+B���� k-����B� � s��+W ,M @��	 ���� �"�&��� ���< ~������ z��7�KB� �
�¤X�¥p��X¥���" F���	�(�� '���:9��	 h���_ '�a��7�KB� D���$" , k���+�B� '���:� 5��� F�����{

 U��¡�	 ���, -���IB� '�-���*� %��� O������ F������B� z��7�K� �! ²��WR�" ,Ày��{� x-���KB� �
�X¤� 5� 42-E� � F2-E pM [�_ YK��" ,�¬X�¬X � 

 ** -�; '�-�*� o+_(_ 51�� 4�! �"�t� 5� ]NK� yH�������� �}�J��" 'y7�� 
 Y�+��K�� -E�1�� i0��EF+B���� k-��B�  � i Y�+��K�� -E�1�� i @������ (b� F#2�� ���"

�� yH �+�G�8_ �*+_(_ F+B���� k-��B�: 

**  '.�2 �,- Q-�*����� �Y$"" M 0�����	 FJK6B� �+���K��" F�b�n�	 @������ O�B" 
 F��2-�	" -���IB� '�-���*� @��	 p"n� F��*_(B�	�Q����	 �������  ~����W z��7�K�	��X¥�� ,

-�+�� A�(I��" 
�¬X�� � s+W �! �	S 4�MR+�E k-��B� (��_3�E�T-� �3%�� 4�G�_  h�+u 
n� ��K	 O� K�R� @������KW 0����	 FP�{� �+���K��" F�b�lK� �8l5�¶�B� F*7�; X 

 ** �,- Q-�*��� '.�2�� �Y$"" @������� i F+��b8�� «"d�� (��K_ " F�+��)�� F�*_(B�	 
�2-�	" -�IB� '�-�*� @	 F�Q���	 ������  ~���W z�7�K�	��X�� � 
-��+�� A�(�I��"
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�¬X¥¥� «"d��� (���_ %�� ©(��� ��T! FJ��(W F�+B���� k-���B� ���1_ �! �	S s+W 
 O��+���	 4�� FJ�J6B� ]�-�J�K��" F�+�+��K�� QE�#����" F���,S� s+W 5� @������ F+��b8��

F+B���� k-��B� i �+��K��	X 

 ** '.�2 �,- Q-�*����¤�Y�$" " ��| 0���� Y�K�� F�9+­��� '�-��#�	 @������� O��BM " 
 F��2-�	" -���IB� '�-���*� @��	 F��)��)�� F��*_(B�	�Q����	 �������  ~����W z��7�K�	��X�� �

 
-���+�� A�(��I��"�¬X¥¬ � s��+W %��� �����B� ����1� �! ���	S A(��� F��+�+��K�� '�-���#B�	
��d�� h� ����K_ YK�� �Ra�� k"-��� �d� FI+IJ�� �(a��"F+�R7�� F '�-�#B�" ,

%� 4��#�  ^8�" ,4��� F�+*a	 F���KB� !42" 0�HX 

**  '.�2 �,- Q-�*����� �Y$"" .��_-S�	 F�+9H 0���� Ö-"" F+*�-�_ '�-"E E�2" 
 0����	" F�2-�	" -��IB� '�-��*� @�	 F�	�(�� F*_(B�	 �������  ~���W z�7�K�	�¤X�¥ �

 
-���+�� A�(�I��"�¬X�¤ � s��+W����_ �! 0��)� [ Ö-" h��� 0����� F�����§ @�����B� 5���
E����	 Y���+��K�� -E���1��	 @�������� ����" _" F��+����� '�¯��{� 
"q @J��K6B� o��}���� 5��� 

h+�^�� Y9+­��� .�ES� 
�K��	 .��_-S� i �#�_ YK�� F+*�-�K��X 

�  s��)�� -�IB��F+B���� k-��B� %� F	�,(�� 'S�§� 
• �-��� F8+� E�(�! '�	�^K7� %�� F�+B���� k-���B� %�� ~��,(�� -"����	 @�}����� 5�� F�7

 -�; '�-�*��F+B���� k-��B� %� F	�,(�� 'S�§� 
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 �"�t� 5� ]NK��� ��� ��: 

 ** -�; 5�NK��F+B���� k-��B� %� F	�,(�� 'S�§ � %��¥ � �! ��2" s+W '�(�� 
 5� ��_(��,-�IB� '�(�� �,- Y$" ��−¥� F2-�	 '.�2 ���� �W �� ����� U�W"�(_" ,

 @	 ���a7�K���X¥��� �X��� F�:9��	 h��_ '�a�7�KB� D�$" ,F�)��)�� k��+�B� '��:� 5�� 
 @	 �� �"�&_ YK��" Ày{� x-�KB���X¥� �� ¤X�¬ �Q[�� F2-E pM ���� �W �� ���� �

F7�-��� Q�E! %�,-�IB� '�(�� 5� Q(��  �! �2" @W i   �,- Y$"��� F�2-�	 '.��2 ,
����� [=�, "*� �#a7�K� ®���X���KB� ��$", F�:9��	 h�� z7� F�+��)�� k��+�B� '��:� 5��

 @	 �� �"�&_ YK��" Ày{� x-�KB���X�� �� �X¥¬ �Q[�� F�2-E pM ������ [�= � %��
F7�-��� Q�E!, �! �2" @W i �¤ �(��'� �,- Y$" -�IB� '�(�� 5� ��−�−¤� '.�2 ,

 F2-�	�Q��	 ���� [=�", �"�&�a7�K��� �@	��X�¥���X¤¬�" ,�$Da7�KB� _ '� h��
 F:9��	�"S� @�	 ��� �"�&�_ Y�K��" ,Ày�{� x-��KB� k��+�B� '��:� 5�� ��X¬ �� �X�¬ �
Q[�� F2-E pM �Q��	 ���� [= �F7�-��� Q�E! %�X 

  درجة الموافقة
 مؤيد بشدة  مؤيد  مؤيد إلى حد ما غير مؤيد  غير مؤيد بشدة

  العبارة  م
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٥  
يتــــوفر كــــادر رقــــابي لمتابعـــــة 

 .نظامية التراخيص التعليمية
١ ٠.٦٠ ٢.٨٢ ٢.٤ ٣ ١.٦ ٢ ٧٣.٢ ٩٣ ٢١.٣ ٢٧ ١.٦ ٢  

مؤيد 
إلى حد 

 ما

٦  
يتــــوفر كــــادر رقــــابي لمتابعـــــة 
ــــــاملين  ــــــة للع ــــــة الاقام نظامي

  .والمتعلمين
٢ ٠.٥٩ ٢.٦٢ ٠.٨ ١ ١.٦ ٢ ٥٨.٣ ٧٤ ٣٧.٨ ٤٨ ١.٦ ٢  

مؤيد 
إلى حد 

 ما

٤  
يتوفر كادر رقـابي متخـصص 
لمتابعــــــة القــــــائمين 1لعمليــــــة 

 .التعليمية والإدارية
٣ ٠.٧٠ ٢.٢٧ ٢.٤ ٣ ٢.٤ ٣ ١٩.٧ ٢٥ ٧٠.٩ ٩٠ ٤.٧ ٦  

غير 
 مؤيد

١  
يتمتــع الكــادر الرقــابي بتــوفر 
العديــد مــن المتخصــصين في 

  .مجالهم
٤ ٠.٦٥ ١.٣٠ ٠ ٠ ١.٦ ٢ ٥.٥ ٧ ١٤.٢ ١٨ ٧٨.٧ ١٠٠  

غير 
د مؤي

  بشدة

٢  
يتــــــــوفر كــــــــادر متخــــــــصص 
للرقابــــــــة علــــــــى المقــــــــررات 

  .التعليمية بصورة مستمرة
٥ ٠.٧٥ ١.٢٤ ٢.٤ ٣ ٠.٨ ١ ٢.٤ ٣ ٧.١ ٩ ٨٧.٤ ١١١  

غير 
مؤيد 
  بشدة

٣  
يتوفر كادر رقـابي متخـصص 
ــــــــــاني  لمتابعــــــــــة ســــــــــلامة المب

 .المدرسية بصورة مستمرة
٦ ٠.٦٤ ١.١٦ ١.٦ ٢ ٠.٨ ١ ١.٦ ٢ ٣.٩ ٥ ٩٢.١ ١١٧  

غير 
مؤيد 
  بشدة

 غير مؤيد ٠.٢٩ ١.٩٠  المتوسط الحسابي العام
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** ��8$ �! pM F�	���� F^+K8�� [�_ '"��9_ 5�� F�7�-��� F�8+� E�(��! F������ F�2-E i 
 ~�,(�� -"���	 @�}����i�  -�; '�-�*� %� F+B���� k-��B� k-���B� %�� F	�,(�� 'S�§
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 F:9��	 h�_ '�a7�KB�F)��)��" F+��)��" �"S� ²�WR�" ,Ày�{� x-��KB� k��+�B� '�:� 5� 

� '�-�*� %� O���� F����B� z7�K� �! U¡�	 �, -�IB��X�¬  5� F2-E� � pM [�_ YK��"
 F2-E����� [=X � 

 ** -�; '�-�*� o+_(_ 51�� 4�! �"�t� 5� ]NK� yH� k-���B� %�� F	�,(�� 'S�§
F+B���� ��� yH �+�G�8_ �*+_(_ F+B���� k-��B� %� ~�,(�� -"���	 @�}���� (b� F#2��  ���": 

 ** �,- Q-�*��� '.�2�� �Y$"" F�+�+��K�� �+���&�� F+��b� F�	�KB ~�,- -E�H (��K� 
" F2-�	" -�IB� '�-�*� @	 p"n� F*_(B�	 ���� ��W �� ������  ~���W z�7�K�	��X�� �

 
-�+�� A�(I��"�¬X¥¬� Q-�G" 5� ³+K9_ p� �� ��W pM hN� F+B���� k-��B� �M s+W 3
�B� c�����" 0���� Q-�G" " �+��K�� ���1_ ��, Q����*K� '�&�� �R�� �+��&�� F�2�(B �

@K87 ��� %�X  
 ** ��,- Q-�*��� '.�2�¥ �Y�$"" @������� F���,S� F�+��b� F��	�KB ~��,- -E��H (���K� 

 @���KB�"" F*_(B�	 F+��)�� F2-�	" -�IB� '�-�*� @	 ��� �W �� �����  ~���W z�7�K�	
��X¥� � 
-�+�� A�(I��"�¬X���!  (��!" @�W 0�H ������� ~��,(�� -"����	 @�}���� �

 @9���f [�=" �������� -��g� ���" ������� @������ 0H �� �H`K�� �(¡� F���9_ 'S�^	
0���� '�:+	 �� �(a� ���)�� S" O�b8��3X  

 ** �,- Q-�*��� '.�2�� �Y$"" F�+�����	 @�}���� F�	�KB �J6K� ~�,- -E�H (��K� 
��" F+�+��K�� F��-�E" F�*_(B�	 F�)��)�� F�2-�	" -��IB� '�-��*� @�	 ������ [�=�  z�7�K�	

 ~��W��X�� � 
-�+�� A�(I��"�¬X�¬ � 0�	��� -E�1�� ��$ E���� F��� ��q i o*���"
 �$E��� ®��	 YK�� ���(�� F8���	 F+B���� k-��B� 5� [*1�� E������� 5�� F�+B�� F�7-�� 

-�_ YK�� F+�$n� k-��B� [=F+�"��� ��-���1*�� kX 
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��X¤¬ � 
-�+�� A�(I��"�¬X¥�� k-���B� %�� 
���� ~��,(�� -E��1�� �� ���q [��9_" 
 F�7-�B� 4�7-�_ 
���� Y�^#8B� �J�6K�� h�� �����K� [�= ��+��� �J�J� 0�\ F+�����3 3

��2 �9+�� Y�+��K�� ~�,(�� D-"E ��1� ���	" �#+�� F	�,(��	 0H�� �$ YK�� F+B����3 3X  
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 F�+^#8B� o�K1�� F���*a	 O���_ Y�K�� d�8�� -"E E��� Q(�)1�" �(��n� '��¡���	 A��H O�BM
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 ** �,- Q-�*��� '.�2�¤ �Y�$"" ���*B� F�R�7 F��	�KB �J�6K� ~��,- -E��H (���K� 
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Q����	� ~����W z��7�K�	,��X�¥ � 
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 -�; '�-�*��F+B���� k-��B� i '�9��6B�� Y��+��K�� -E��1�� i @������� (�b� F#2" 5� 

�� F1��B�	 F+B���� k-��B� iF�E����� F+	(�X 



 ���א>;א�E>?�א

 

 ١٣٦  

 �,- �"�2��¬� 
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�$" � z7�KB�� F:9��	 h�F���{� @�	 ��� �"�&�_ Y�K��" ,Ày{� x-�KB� k�+�B� '�:� 5� 
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 @	 �� �"�&_�¤X���� �X�¬� Q[�� F2-E pM ����� �%�F�7�-��� Q�E! , ��2" @�W i 
 �,- Y$" -�IB� '�(�� 5� Q(��  �!�� � F2-�	 '.�2��� �W �� ����� "*� �#a7�K� ®�

�¤X�¬ � F:9��	 h�� z7�KB� ��$" F)��)��Ày�{� x-��KB� k�+�B� '�:� 5�  �"�&�_ Y�K��" 
 @	 ����X¥� �� ¤X�¬ �[���Q F�2-E pM ���� ��W �� ����� �� Q�E! %��F�7�-��, @�W i 

 �,- Y$"  -�IB� '�(�� 5� Q(��  �! �2"�¤ � F2-�	 '.�2����� [= �"*� �#a7�K� ®�
��X�� � F:9��	 h�� z7�KB� ��$"F+��)�� �� �"�&_ YK��" Ày{� x-�KB� k�+�B� '�:� 5� 

 @	��X���� �X¥¬ �Q[�� F2-E pM ����� [= �F7�-��� Q�E! %�X 

  درجة الموافقة
 مؤيد بشدة  مؤيد  مؤيد إلى حد ما غير مؤيد  غير مؤيد بشدة
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عيا
 الم

ف
نحرا

الا
  

ب
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فقة  

لموا
ة ا
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د

  

١  
وجـــــــــود مخالفـــــــــات للقـــــــــيم 
ـــــــــــــاهج  الإســـــــــــــلامية في المن

  .التعليمية
١ ٠.٧٣ ٤.٧٥ ٨٥.٧ ٩٦ ٨ ٩ ٣.٦ ٤ ٠.٩ ١ ١.٨ ٢  

مؤيد 
 بشدة

٥  
ــدور الرقــابي داخــل  تفعيــل ال

 .المدرسة
 مؤيد  ٢ ٠.٨٧ ٤.١٢ ٣٥.٧ ٤٠ ٤٥.٥ ٥١ ١٦.١ ١٨ ٠ ٠ ٢.٧ ٣

٢  
وجــــــود مخالفــــــات للتعــــــاليم 

  .الإسلامية في المدارس
 مؤيد  ٣ ٠.٨٤ ٣.٨٥ ٨.٩ ١٠ ٨١.٣ ٩١ ٠.٩ ١ ٣.٦ ٤ ٥.٤ ٦

٤  
راء وجـــود مخالفـــات في الإجـــ

 .الإداري
٤ ٠.٦٦ ٢.٧٠ ٠ ٠ ٠.٩ ١ ٧٧.٧ ٨٧ ١١.٦ ١٣ ٩.٨ ١١  

مؤيد 
إلى حد 

 ما

٣  
ــــة في  وجــــود مخالفــــات نظامي

 .الهيكل الإداري
٥ ١.١٩ ٢.٤٩ ٨.٩ ١٠ ١٢.٥ ١٤ ١٥.٢ ١٧ ٤٥.٥ ٥١ ١٧.٩ ٢٠  

غير 
 مؤيد

 مؤيد ٠.٤٢ ٣.٥٨  المتوسط الحسابي العام
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�� yH �+�G�8_ �*+_(_ F+B����: 
** ���,- Q-���*��� '.���2 �� �Y��$"" V$���8B� i F+�R��7�� �+����� '���9��f E���2" 

F��+�+��K��" F��2-�	" -���IB� '�-���*� @��	 p"n� F��*_(B�	 �Q����	 ������ � ~����W z��7�K�	
��X�� ��(I��" 
-�+�� A�¬X�¤� F�+�+��K�� V$��8B� %�� ~��,(�� -"��� �� ��q [�9_" 

 V$��8B� i ���1_ Y�K�� '��9��6B� h�8� i ]��" (>! 4� ¨+� ©�JK�S� '�q '�#t� 5�
 '�����)�� d�� %�� �����_ ��� Y�$" , 0������ i F��*aB� "! x-�{� 5� QE-���� F+�+��K��

�R7�� �+��� F9��6B� F+	(¡��F+ X 
 ** �,- Q-�*��� '.�2�� �Y$"" F�7-�B� 0��E ~�,(�� -"��� 0+�9_ " F�*_(B�	 F�+��)�� 

 F2-�	" -�IB� '�-�*� @	������  ~��W z7�K�	��X���  
-�+�� A�(I��"�¬X��� ,
 0�1� (�K���" �E��*_ 01�	 A�9J�� @*,�(�" .RH���" F7-�B� �}�, 4	 O��� -"��� ��$"

��� Fa���" O�#�F+B���� F7-�B� Q-�E� h	�K�� 
-�E�� �+b8K�� ��	 5� ��1�" 0�X  
 ** ��,- Q-�*��� '.�2�� �Y�$"" k-���B� i F+�R�7�� �+����K�� '��9��f E��2" " 
 F*_(B�	F)��)�� F�2-�	" -��IB� '�-��*� @�	 �������  ~���W z�7�K�	�¤X�� � A�(�I��"

 
-�+���¬X���,B� ��| E�(�� Q-��*��� D��$"  "! F�+B���� k-���B� 5�� -�J�_ Y�K�� '��9��6
 5���� �$ �ª�1� ��q" F7-�B� 0��E Y�+��K�� -E�1�� (b� F#2" 5� �Ra�� "! @���B�
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 ** �,- Q-�*��� '.�2�� �Y$"" 
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 0��2 ��� 0����� Q-�G" 4�	 O���_ 
���� ~��,(�� -"���� ����H" F:2�9�" F_"�9K� " Q���*K�

��q �m y+� F�-�P '�	��� "! F+��� '�9��f i c�,��� 5� U+�� F^+K8�� D�$ -�#­ X 
 ** �,- Q-�*��� '.�2�¤ �Y$""�9��f E�2"  
-�E�� 0�1+<� i F�+��b� '" F�*_(B�	 
F���{� F�2-�	" -��IB� '�-��*� @�	 ������ [�=�  ~���W z�7�K�	��X�� � A�(�I��"
 
-�+����X���  

•  ��, F�+B���� k-���B� �Rg -��! .�+�"! (b� F#2" 5�" 5�� F�7�-��� F�8+� E�(��! '�	�^K�7�
! '�-�*� %� F+B���� k-��B� i �Ra�� -��! .�+�" -�;�F+B���� k-��B� i '�9��6B�� 

 �,- �"�2���� 

 �"�t� 5� ]NK���� ��� ��: 

 ** -���; 5�N��K��F��+B���� k-����B� i '���9��6B� � %����¥ � �! ���2" s��+W '�(���� 

  درجة الموافقة
 مؤيد بشدة  مؤيد  مؤيد إلى حد ما غير مؤيد  غير مؤيد بشدة

  العبارة  م

ابي  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
لحس

ط ا
وس

المت
ري  

عيا
 الم

ف
نحرا

الا
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ترتي

ال
فقة  
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٣  
يوجد مخالفات للقيم الإسـلامية في 

  .ناهج التعليميةالم
٨.٨ ١٣ ٦.١ ٩ ٢.٧ ٤ ٢ ٣ 

١١
٨ 

١ ٠.٨٨ ٤.٦٣ ٨٠.٣  
مؤيد 
 بشدة

١  
ـــــلاغ عـــــن المخالفـــــات  ـــــة الاب أهمي

 .للجهات المختصة
٢ ٠.٧٦ ٤.٢٩ ٤٥.٦ ٦٧ ٤٠.١ ٥٩ ١٢.٢ ١٨ ٢ ٣ ٠ ٠  

مؤيد 
 بشدة

٤  
يوجد مخالفـات للتعـاليم الإسـلامية 

  .في المدارس
 مؤيد  ٣ ٠.٧٣ ٤.١٠ ٢٢.٤ ٣٣ ٧١.٤ ١٠٥ ٢ ٣ ١.٤ ٢ ٢.٧ ٤

٥  
يوجــــــــــد مخالفــــــــــات في الإجــــــــــراء 

 .الإداري للعملية التعليمية
٤ ٠.٦٤ ٢.٨٨ ٢ ٣ ٦.١ ٩ ٧٢.١ ١٠٦ ١٧ ٢٥ ٢.٧ ٤  

مؤيد 
إلى 
 حد ما

٢  
سرعة تفاعل الجهات المختصة مع 

 .البلاغات
٥ ٠.٥٦ ٢.٧٨ ٢ ٣ ٠.٧ ١ ٧٠.٧ ١٠٤ ٢٦.٥ ٣٩ ٠ ٠  

مؤيد 
إلى 
 حد ما

٦  
ــــابي داخــــل  عــــدم وجــــود كــــادر رق

 .سةالمدر
٦ ١.١٧ ٢.٢٤ ٩.٥ ١٤ ٤.٨ ٧ ١٢.٢ ١٨ ٤٧.٦ ٧٠ ٢٥.٩ ٣٨  

غير 
 مؤيد

  مؤيد ٠.٣٢ ٣.٤٩  المتوسط الحسابي العام
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 F2-E����� [= �F7�-��� Q�E! %�X 
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B� '�-�*� %� O���� F����B� U¡�	 �, -�I�¤X��  5� F2-E� � F2-E pM [�_"�����X� 

 ** -���; '�-���*� o��+_(_ 5��1�� 4���! �"���t� 5��� ]N��K� y��H� k-����B� i '���9��6B�
F+B���� � 5�� F7�-��� F8+� E�(�! (b� F#2�� ���"! F�+B���� k-���B� i �R�a�� -���! .��+�"

�� yH �+�G�8_ �*+_(_: 
** �,- Q-�*��� '.�2 �¤�Y$" "F+�+��K�� V$�8B� i F+�R7�� �+��� '�9��f �2�� " 
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F+B����X  
 ** '.�2 �,- Q-�*����� �Y$"" F+�+��K�� F+����� 
-�E�� .�(2�� i '�9��f �2�� 

" F*_(B�	 F�	�(�� F2-�	" -�IB� '�-�*� @	 ���� ��W �� �����  ~���W z�7�K�	��X�� �
 
-���+�� A�(��I��"�¬X¥��, -���; i ���< �8�����7 ���8� @�����B� (��b� F��#2" ���H�� ����$" 

�� i F+B���� k-��B� '�9��f �,- Q-�*��� ��ª`�	  i '��9��f E��2" ��� ���W pM 5������3
 ~��,(��  �+H&�� o*��	 Q-�*��� D�< F7�-��� F2-E ��� 5� o*��� ��$" 
-�E�� .�(2��
 �(�g 5�� ����B� 4����� �� 5� (b8�� �¡	 Y�+��K�� ����� 
-�E�� o��t� i ��1� QE��

4+��-�_X 
 ** ���,- Q-���*��� '.���2�� �Y��$""v  '���=R*�� h��� FJ��K6B� '���#t� 0����9_ F���" 
 F*_(B�	F���{� F2-�	" -�IB� '�-�*� @	 ���� �W �� ����� ~���W z�7�K�	,��X��� ,

 
-�+�� A�(I��"�¬X�¥� , ��< @���IB FJ�K6B� '�#t� ��7-� 5� ���+W� ��q ]NK�"
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h,���� �-� �� �ª��N� 5� �H`K��" '�=R*�� �I9� F�7�" '�+WRPX 
 ** ��,- Q-�*��� '.�2�¥ �Y�$"" F�7-�B� 0���E ~��,- -E��H E��2" O��� " F�*_(B�	 

F7E���� F�2-�	" -��IB� '�-��*� @	 ������ [�=�  ~���W z�7�K�	��X�� � A�(�I��"
 
-�+���¬X�¥� 5� F7-�B� 0��E @*,�(B� 5� E�� @+�K	 O��_ F+B���� k-��B� �! o*�	 3

a�� F�R��� %� ©(�� ��	 5�� 0J�� Y�K�� '��9��6B�" ����Wn� G"��^K� �*8�" F+	R3
 F�+������ F�I}R��	 ��#�� K�� O��� o*�	 F7-�B� %� �b�n� -Á�� �$��	 E���" �Ra��

F+B���� F7-�B�	 FP�{�X 
�  ¨��{� -�IB�� F+B���� k-��B� %� F	�,(�� '�,���� 

���	 @�}���� 5� F7�-��� F8+� E�(�! '�	�^K7� '�-�*� %� F+B���� k-��B� %� ~�,(�� -"
 -�;�  F+B���� k-��B� %� F	�,(�� '�,���� 
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 �,- �"�2���� 

 �"�t� 5� ]NK���� ��� ��: 

 ** -�; 5�NK��-��B� %� F	�,(�� '�,���F+B���� k � %��¥ � �! �2" s+W '�(�� 
 5�� ��_(��-��IB� '�(��� ��,- Y�$" ��−�� F�2-�	 '.��2 �Q���	 ������ U�W"�(_" ,

 @	 ���a7�K���X�¥ p� �X¥� � F:9��	 h�_ '�a7�KB� D�$"F����{� k��+�B� '��:� 5�� 
,Ày{� x-�KB�  @	 �� �"�&_ YK����X�� p� � � F2-E pM [�_ "����Q��	 � � Q�E! %��

  درجة الموافقة

  العبارة  م مؤيد بشدة  مؤيد  مؤيد إلى حد ما غير مؤيد  غير مؤيد بشدة

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

ابي
لحس

ط ا
وس

المت
ري  

عيا
 الم

ف
نحرا

الا
  

ب
ترتي

ال
  

  درجة 
  الموافقة

١  
عـدد المــراقبين غـير كــاف 

  .للقيام 1لدور الرقابي
١ ٠.٩٨ ٤.٦٥ ٨٦.٦ ١١٠ ٣.١ ٤ ٣.١ ٤ ٣.١ ٤ ٣.٩ ٥  

مؤيد 
 بشدة

٤  
ضعف إلمام المراقب بلغة 

 .الفئة المستهدفة 1لرقابة
٢ ١.٠١ ٤.٤٦ ٧٣.٢ ٩٣ ٩.٤ ١٢ ٩.٤ ١٢ ٦.٣ ٨ ١.٦ ٢  

مؤيد 
 بشدة

٥  
ضــــعف تعــــاون الجهــــات 

الإداريــــة فيمــــا الرقابيــــة و
  .بينهم

 مؤيد  ٣ ٠.٧٦ ٣.٦٥ ٠ ٠ ٧٩.٥ ١٠١ ٧.٩ ١٠ ١٠.٢ ١٣ ٢.٤ ٣

٦  
الاجراءات النظامية غير 

  .كفيلة بردع المخالفين
٤ ١.٣٠ ٢.٨٢ ١١ ١٤ ٢٣.٦ ٣٠ ٢١.٣ ٢٧ ٢٤.٤ ٣١ ١٩.٧ ٢٥ 

مؤيد 
إلى حد 

  ما

٣  
ضعف تجاوب المسؤولين 
 .في المدارس مع المراقبين

٥ ١.٣٠ ٢.٧٥ ١٢.٦ ١٦ ١٩.٧ ٢٥ ١٤.٢ ١٨ ٣٧ ٤٧ ١٦.٥ ٢١  
مؤيد 

إلى حد 
  ما

٢  
وجود عراقيل من قبل 
إدارة المدرسة أمام 

 .المراقبين
٦ ٠.٨٥ ٢.٣٨ ١.٦ ٢ ١.٦ ٢ ٤٨ ٦١ ٣٠.٧ ٣٩ ١٨.١ ٢٣  

غير 
 مؤيد

 مؤيد ٠.٥٨ ٣.٤٥  المتوسط الحسابي العام
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F7�-���, ��,- Y�$" -��IB� '�(�� 5� Q(�� �! �2" @W i �� � F�2-�	 '.��2������� 
"*� �#a��7�K� ®����¤X¥� � F��:9��	 h���� z��7�KB� ����$"F���	�(�� x-���KB� k���+�B� '���:� 5��� 

 @	 �� �"�&_ YK��" ,Ày{��¤X��p� �X�¬ � F2-E pM [�_"����� �F7�-��� Q�E! %�, 
W i(��  �! �2" @��_ �,- Y$"  -�IB� '�(�� 5�  �¥−¤ � F2-�	 '.�2� �W p� ����

���@	 ���a7�K� �"�&_" � �X���� ¤X�� � F�:9��	 h��� z�7�KB� ��$"F�)��)�� '��:� 5�� 
 @	 �� �"�&_ YK��" ,Ày{� x-�KB� k�+�B���X¥��� ¤X�¬ � F2-E pM [�_"� p� ����

�� �W � Q�E! %�F7�-���,��,- Y�$" -��IB� '�(�� 5� Q(�� �! �2" @W i  �� � '.��2
 F2-�	����� [=� "*� �#a�7�K� ®����X¤� � F�:9��	 h��� z�7�KB� ���$"F�+��)�� '��:� 5�� 

 @�	 ��� �"�&�_ Y�K��" Ày�{� x-��KB� k�+�B���X��p� �X¥¬ � F�2-E pM [��_"� [�=
���� �F7�-��� Q�E! %�X 

 **^+K8�� [�_ ��8$ �! pM F�	���� F'"��9_ 5�� F�7�-��� F�8+� E�(��! F������ F�2-E i 
 -���; '�-���*� %��� F��+B���� k-����B� %��� ~���,(�� -"�����	 @�}������� %��� F��	�,(�� '���,���

F+B���� k-��B�� @�	 ��� �"�&�� ��< ~���� z7�KB� �! s+W ,��X¤��� �X¥�� D��$" ,
 F:9��	 h�_ '�a7�KB� F+��)�� F���{�" F�	�(��" F)��)��" ,Ày�{� x-��KB� k�+�B� '�:� 5�

 U�¡�	 ��, -��IB� '�-��*� %� O���� F����B� z7�K� �! ²WR�"� ¤X��  5�� F�2-E� � ,
 F2-E pM [�_ YK��"�����X� 

 ** -�; '�-�*� o+_(_ 51�� 4�! �"�t� 5� ]NK� yH� k-��B� %� F	�,(�� '�,���
  F+B���� ��" k-���B� %�� ~��,(�� -"����	 @�}����� 5�� F�7�-��� F�8+� E�(��! (b� F#2�� ��

�� yH �+�G�8_ �*+_(_ F+B����: 
 ** �,- Q-�*��� '.�2�� �Y$" "~�,(�� -"���	 O�+��� A�H [= @*,�(B� E��" F*_(B�	 

F��2-�	" -���IB� '�-���*� @��	 p"n� �Q����	 �������  ~����W z��7�K�	��X¥� �(��I��" A�
 
-�+���¬X���, Q-�G" 0�*, 5�� ��< ��6B� ~�,(�� -"���	 @�}���� F�, o*�	 ��H ��q"

 @�dB� E�� ®�	 s+W �#+�� A�´��" F+B���� k-��B� %� F	�,(��	 �+��K��� �� @�d� 



 ���א>;א�E>?�א

 

 ١٤٤  

 E�� 0	��� .���" S�2- @	3���F9�Kf F+�+��_ V$�8� '�q F+B�� F7-�� X  
 ** Q-�*��� '.�2 �,-�� �Y$""F�	�,(��	 F��#K��B� F�:9�� F�¡�	 o�,�(B� O�BM e�� " 

 F��*_(B�	F��+��)�� F��2-�	" -���IB� '�-���*� @��	 �Q����	 �������  ~����W z��7�K�	��X�¥ �
 
-�+�� A�(I��"��X¬�� @J�K6B� @�d�B� �! ��$ e�N�� �< �}���� ¨+}(�� o*���" 

 F�¡��� ���8�K� F+B���� k-��B� %� F	�,(��	 ���8$ �! s�+W , �J�6K�� o*��	 F�� +�^���
 o�J��" Y�8+*�9�� V#8�B�" ~��+>n� V#8B�" ¼�(9�� V#8B�" 
�8<� V#8B�	 F+B�� k-���
 e�+H" V#8�B� 4���K\ y�	 O��_ O��BM %�� ���1� �! ~��,(�� -"����	 O���� 
���� Ad�B� %�

�ª�7-�� YK�� F¡��� ¨98	 �Ra�� h� og�6K�X  
 **�� '.�2 �,- Q-�*��� �Y$"" �#8�+	 y+� F�-�E��" F+	�,(�� '�#t� �"��_ e�� " 
 F*_(B�	F)��)�� F�2-�	" -��IB� '�-��*� @�	 �������  ~���W z�7�K�	�¤X¥� � A�(�I��"

 
-�+���¬X�¥� o*��	 ���q " ���" ,F+	�,(�� '�#t� @	 [*H �"��K�� e�� �^� s+W 
 E�; A�$ F+	�,- F#2 01� ��1� �, 4�! �! ��� 5�1�" ,Q �+2" Q&�� �R� 4��� �! ���_

 Q.��9H "q ���1�" ��#�*K� e�­�� 0�H 5�� ���1K_ F8+�� F8t UJJ� �, F+	�,(�� '�#t�
��	 h� 0P��K�� e�� F�1�� ,e�N_"  +�K� (�n� ]*Pn ,0���� i F��2" F+���X  

 ** ��,- Q-�*��� '.�2�¥ �Y�$""B� cE(�	 F��+9H [�= F�+��b8�� '�.�(�2S�  @9���6" 
 F*_(B�	F�	�(�� F�2-�	" -�IB� '�-�*� @	 ���� ��W p� ������ ~���W z�7�K�	,�¤X�� �

 
-�+�� A�(I��"��X¤¬� F��E�- U���H y�	- '�.�(�2S� ���_ ���	 �� p� ��q � ��" 
�$-�(1_ O�� ��\ y	 '�9��6B� ��*� [*H 01�	  X  

 ** �,- Q-�*��� '.�2�¤ �Y$"""��B� �"�� e��  @*,�(�B� h�� k-��B� i @�" 
 F*_(B�	F���{� F2-�	" -�IB� '�-�*� @	 ���� ��W �� ������  ~���W z�7�K�	��X�� �

 
-�+�� A�(I��"��X¤¬�, Q���B� F+89��" F�-�ES� 0}��B� ��	 ��8$ �� �� ��q � ��" 
�B� ��6K� S QE���K� '�-��*K�S �(�b�" @�"������ @*,�(B� �#��(� YK�� .�(�2� 
! @�"��

�#+� 4+2�K� �+���� '�#^�� h�(�� 5� �	S" �$�I� ~� �X  
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 ** �,- Q-�*��� '.�2�� �Y$""@*,�(�B� O���! F7-�B� Q-�EM 0*, 5� 0+,�(� E�2" " 
 F��*_(B�	F7E������ F��2-�	" -���IB� '�-���*� @��	 ������� [��=� ~����W z��7�K�	,��X¤�� ,

 
-�+�� A�(I��"�¬X���,
�*_ s+W  0+#��_" E���K�7S� ��_S� %� �ª! k-��B� Q-�E� 
 F+B���� F7-�B� %� F+	�,(�� 4K��2 .�8>! ~�,(�� -"���	 �}���� �$E(� YK�� F+	�,(�� '�.�(2��
 ���H y�#� ��#�+a�_ "� -���S� ��+��_ �"��� S" @������� h+u h� (�K�� �"��_ ��8$ �! "

�#�^WX  
�  kE���� -�IB����� '�,���F+B���� k-��B� 0��E Y�+��K�� -E�1�� i @���� 

 %��  F�+B���� k-���B� i Y�+��K�� -E�1�� i @������ 5� F7�-��� F8+� E�(�! '�	�^K7�
 -�; '�-�*��F+B���� k-��B� 0��E Y�+��K�� -E�1�� i @������ '�,���� 

 �,- �"�2��¤� 

 �"�t� 5� ]NK���¤ ��� ��: 

 ** -�; 5�NK��F�+B���� k-���B� 0���E Y��+��K�� -E��1�� i @������ '�,��� � %��
�¥ � �! �2" s+W ,'�(�� 5�� ��_(�� -��IB� '�(��� ��,- Y�$"��−¥ � F�2-�	 '.��2
�Q��	 ����� @�	 ���a�7�K� UW"�(_" ,��X���� �X�¥ � D��$" F�:9��	 h��_ '�a�7�KB�

F���{� @�	 �� �"�&_ YK��" Ày{� x-�KB� k�+�B� '�:� 5� ��X�� p� � � [��_ Y�K��"

  درجة الموافقة
 مؤيد بشدة  مؤيد  مؤيد إلى حد ما غير مؤيد  غير مؤيد بشدة

  العبارة  م

ابي  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
لحس

ط ا
وس

المت
ري  

عيا
 الم

ف
نحرا

الا
  

ب
ترتي
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فقة  

لموا
ة ا

رج
د

  

٥  
ــــــــصاب الحــــــــصص  تقليــــــــل ن
ـــــــــة  الدراســـــــــية لكتـــــــــب الهوي

  .الوطنية
٨ ٩ ١.٨ ٢ ٠.٩ ١ ٠ ٠ 

١٠
٠ 

١ ٠.٤٦ ٤.٨٦ ٨٩.٣  
مؤيد 
 بشدة

٦  
ــــراقبين وعــــدم الخــــبر ــــة الم ة قل
  .الكافية في مهارات التعامل

٣.٦ ٤ ١.٨ ٢ ٢.٧ ٣ ٠ ٠ 
١٠
٣ 

٢ ٠.٥٧ ٤.٨٥ ٩٢ 
مؤيد 
 بشدة

٤  
ـــة  عـــدم وجـــود وســـائل تعليمي

 .ملائمة لطبيعة المنهج
٣ ١.٢٩ ٣.٢٠ ٢٠.٥ ٢٣ ١٨.٨ ٢١ ٣٣.٩ ٣٨ ١٣.٤ ١٥ ١٣.٤ ١٥  

مؤيد إلى 
 حد ما

٢  
تكـــدس طــــلاب في الفــــصول 

 .الدراسية
٤ ١.٢٣ ٣.١٢ ١٧ ١٩ ١٥.٢ ١٧ ٤٥.٥ ٥١ ٧.١ ٨ ١٥.٢ ١٧  

مؤيد إلى 
 حد ما

١  
عــــــــــــدم مطابقــــــــــــة المبــــــــــــاني 

  .للموصفات النظامية
٥ ١.٣٠ ٣.٠٧ ٢٢.٣ ٢٥ ٦.٣ ٧ ٤٢ ٤٧ ١٥.٢ ١٧ ١٤.٣ ١٦  

مؤيد إلى 
 حد ما

٣  
ـــــــــصين في  وجـــــــــود غـــــــــير مخت

 .الكادر التعليمي
٦ ١.٠١ ٢.٧٦ ٣.٦ ٤ ١٨.٨ ٢١ ٣٩.٣ ٤٤ ٢٦.٨ ٣٠ ١١.٦ ١٣  

مؤيد إلى 
 حد ما

  ابي العامالمتوسط الحس
  مؤيد ٠.٦٣ ٣.٦٤
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 F2-E pM�Q��	 ���� �F7�-��� Q�E! %�, �! �2" @W i �� �(��'� , -��IB� '�(�� 5� 
 ���,- Y�$"��−�−�−¤� F��2-�	 '.���2 ,����� ��W �� ������� @��	 ���a��7�K� U��W"�(_" 

��X�¥ p� ¤X�¬ ��$"Da7�KB� '� _ F:9��	 h�F)��)�� Ày�{� x-��KB� k��+�B� '��:� 5�� 
 @	 �� �"�&_ YK��"��X¥� p� ¤X�¬ � F�2-E pM [��_ YK��"���� ��W �� ����� � Q�E! %��

F7�-���X 
 ** ��8$ �! pM F�	���� F^+K8�� [�_'"��9_ 5�� F�7�-��� F�8+� E�(��! F������ F�2-E i 

����� -��; '�-��*� %��  F+B���� k-��B� i Y�+��K�� -E�1�� i @�� i @������� '��,���
F�+B���� k-���B� 0���E Y��+��K�� -E�1�� � s�+WM @�	 ��� �"�&�� ��< ~����� z�7�KB� �

��X�¥ p� �X�¥ �F:9��	 h�_ '�a7�KB� D�$"F���{�" F)��)��  x-��KB� k��+�B� '�:� 5� 
WR�" Ày{� U¡�	 �, -�IB� '�-�*� %� O���� F����B� z7�K� �! ²�¤X¥�  5�� F�2-E

� �,Q[�� F2-E pM �����X� 
 **; '�-�*� o+_(_ 51�� 4�! �"�t� 5� ]NK� yH�-"� -E��1�� i @������� '�,���

F�+B���� k-���B� 0���E Y�+��K�� � i @������� 5�� F�7�-��� F�8+� E�(��! (�b� F�#2�� ����"
-E�1���� yH �+�G�8_ �*+_(_ F+B���� k-��B� i Y�+��K�� : 
** ���,- Q-���*��� '.���2 �� �Y��$"" F����<� o��K1� F+��7�-��� �J���� ��J��� 0��+��_ 

 F��+8g���" F��2-�	" -���IB� '�-���*� @��	 p"n� F��*_(B�	 �Q����	 �������  ~����W z��7�K�	
��X�¥ � 
-�+�� A�(I��"�¬X�¥� �! F7�-��� F8+� E�(�! �(� s+W  ��J� ���� 0+��_
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١  
ـــــدد الكـــــافي ـــــين الع ـــــن تعي  م

 .المراقبين
 مؤيد بشدة ١ ١.١٢ ٤.٣٤ ٦٥.٤ ٨٣ ١٦.٥ ٢١ ١١ ١٤ ٠.٨ ١ ٦.٣ ٨

٢  
يجيــــدون الاســــتعانة بمــــراقبين 

ــــــــــستهدفة  ــــــــــة الم ــــــــــة الفئ لغ
  .1لرقابة

 مؤيد  ٢ ١.٠٥ ٤.١٨ ٤٨ ٦١ ٣٤.٦ ٤٤ ٩.٤ ١٢ ٣.١ ٤ ٤.٧ ٦

٣  
وجـــــــــــــود التخصـــــــــــــصية في 

 .الكادر الرقابي
 مؤيد  ٣ ١.٠٨ ٤.١٢ ٥٠.٤ ٦٤ ٢١.٣ ٢٧ ٢٢ ٢٨ ٢.٤ ٣ ٣.٩ ٥

٥  
تغليظ العقوبة الكفيلة بـردع 

 .المخالفين للنظام
 مؤيد  ٤ ١.٢٠ ٤.١٠ ٥٠.٤ ٦٤ ٢٩.٩ ٣٨ ٥.٥ ٧ ٧.٩ ١٠ ٦.٣ ٨

٤  
وجود محفزات للقائم 1لـدور 

 .الرقابي في الميدان
 مؤيد  ٥ ١.١٢ ٤.٠٩ ٤٤.٩ ٥٧ ٣٧ ٤٧ ٣.٩ ٥ ١٠.٢ ١٣ ٣.٩ ٥

  مؤيد ٠.٩١ ٤.١٧  المتوسط الحسابي العام
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  ١ ٠.٧٣ ٤.٤٦ ٥٧.١ ٦٤ ٣٣.٩ ٣٨ ٦.٣ ٧ ٢.٧ ٣ ٠ ٠ .ز�دة مساحة الفصول الدراسية  ٢
مؤيد 
 بشدة

  ٢ ٠.٨٢ ٤.٤٢ ٦٠.٧ ٦٨ ٢٣.٢ ٢٦ ١٣.٤ ١٥ ٢.٧ ٣ ٠ ٠ .توفير الكادر التعليمي المختص  ٣
مؤيد 
 بشدة

  ٣ ٠.٧٣ ٤.٣٨ ٥١.٨ ٥٨ ٣٥.٧ ٤٠ ١١.٦ ١٣ ٠.٩ ١ ٠ ٠ .توفير وسائل تعليمية حديثة  ٤
مؤيد 
 بشدة

  ٤ ١.٠٠ ٤.٢٦ ٥٨.٩ ٦٦ ١٥.٢ ١٧ ١٨.٨ ٢١ ٧.١ ٨ ٠ ٠  .�هيل وتحديث المباني التعليمية  ١
مؤيد 
 بشدة

٧ 
�هيـــل وتـــدريب عـــدد كـــاف للكـــادر 

  .الرقابي المتخصص
 مؤيد  ٥ ٠.٩٥ ٣.٩١ ٣٣ ٣٧ ٣٣ ٣٧ ٢٥.٩ ٢٩ ٨ ٩ ٠ ٠

٦  
ـــــصورة  ـــــة ب مراجعـــــة المنهـــــاج التعليمي
مــــــــستمرة تتوافـــــــــق مـــــــــع الأنظمـــــــــة 

  .والتعاميم
 مؤيد  ٦ ٠.٩٤ ٣.٨٨ ٣٠.٤ ٣٤ ٣٥.٧ ٤٠ ٢٥.٩ ٢٩ ٨ ٩ ٠ ٠

٥  
الالتـــزام 1لنـــصاب المحـــدد للحـــصص 

  .الدراسية لكتب الهوية الوطنية
 مؤيد ٧ ١.٢٧ ٣.٦٣ ٢٩.٥ ٣٣ ٣٣ ٣٧ ١٨.٨ ٢١ ٨.٩ ١٠ ٩.٨ ١١

  مؤيد ٠.٦٤ ٤.١٤  المتوسط الحسابي العام
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  درجة الموافقة

 مؤيد بشدة  مؤيد  مؤيد إلى حد ما غير مؤيد  غير مؤيد بشدة
  العبارة  م
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 مؤيد  ١ ١.٠٣ ٣.٥٦ ١٩ ٢٨ ٣٥.٤ ٥٢ ٣٣.٣ ٤٩ ٧.٥ ١١ ٤.٨ ٧  . للطلابعدم سلامة المباني  ١

٧ 
قلــــة المــــراقبين وعــــدم الخـــــبرة 

  .الكافية في مهارات التعامل
٢ ١.٠١ ٣.٣٦ ٦.٨ ١٠ ٥٠.٣ ٧٤ ١٩.٧ ٢٩ ١٨.٤ ٢٧ ٤.٨ ٧  

مؤيد 
إلى 
 حد ما

٥  
ـــة  عـــدم وجـــود وســـائل تعليمي

 .ملائمة لطبيعة المنهج
٣ ١.٠٦ ٢.٩٥ ٨.٨ ١٣ ١٩ ٢٨ ٣٨.١ ٥٦ ٢٦.٥ ٣٩ ٧.٥ ١١  

مؤيد 
إلى 
 حد ما

٢  
تكــــدس طــــلاب في الفــــصول 

 .الدراسية
٤ ١.٠٩ ٢.٨١ ٦.٨ ١٠ ١٥.٦ ٢٣ ٤٤.٩ ٦٦ ١٧ ٢٥ ١٥.٦ ٢٣  

مؤيد 
إلى 
 حد ما

٣  
وجود غير مختصين في الكادر 

 .التعليمي
٥ ١.١٧ ٢.٧٨ ٨.٨ ١٣ ١٥ ٢٢ ٣٨.٨ ٥٧ ١٩.٧ ٢٩ ١٧.٧ ٢٦  

مؤيد 
إلى 
 حد ما

٦  
ــــــــصاب الحــــــــصص ــــــــل ن  تقلي
ـــــــــة  ـــــــــب الهوي الدراســـــــــية لكت

  .الوطنية
٦ ١.١٧ ٢.٧٦ ٨.٨ ١٣ ١٦.٣ ٢٤ ٣٢.٧ ٤٨ ٢٥.٩ ٣٨ ١٦.٣ ٢٤ 

مؤيد 
إلى 
 حد ما

٤  
المــــــــام العــــــــاملين 1لمهــــــــارات 

  .الوظيفية التي يعمل �ا
٧ ٠.٧٥ ٢.٦٨ ٢ ٣ ٣.٤ ٥ ٦٢.٦ ٩٢ ٢٤.٥ ٣٦ ٧.٥ ١١  

مؤيد 
إلى 
 حد ما

  مؤيد إلى حد ما ٠.٥٩ ٢.٩٩  المتوسط الحسابي العام
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  درجة الموافقة
 مؤيد بشدة  مؤيد  مؤيد إلى حد ما غير مؤيد  غير مؤيد بشدة
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٤  
تــــــدريب وتطــــــوير العــــــاملين في 
المــدارس العالميــة علــى مهــارات 

  . �اون التي يعملائفالوظ
١٥ ٢٢ ٤.١ ٦ ٢ ٣ ٠.٧ ١ 

١١
٥ 

١ ٠.٧١ ٤.٦٨ ٧٨.٢  
مؤيد 
 بشدة

٢  
ــــــة الاســــــتيعابية  ــــــزام 1لطاق الالت

 .للفصول الدراسية
 مؤيد  ٢ ٠.٩٦ ٤.١٩ ٤٦.٩ ٦٩ ٣٣.٣ ٤٩ ١٣.٦ ٢٠ ٤.١ ٦ ٢ ٣

٧ 
ــــــــة المنــــــــ هج التعليميــــــــة امراجع

تتوافـــــق مـــــع لبــــصورة مـــــستمرة 
  .الأنظمة والتعاميم

 مؤيد  ٣ ٠.٩٦ ٤.١٦ ٤٦.٣ ٦٨ ٣٠.٦ ٤٥ ١٦.٣ ٢٤ ٦.١ ٩ ٠.٧ ١

 مؤيد  ٤ ٠.٩٦ ٤.١٤ ٤٤.٩ ٦٦ ٣٠.٦ ٤٥ ١٩.٧ ٢٩ ٢.٧ ٤ ٢ ٣  .مطابقة سلامة المباني للطلاب  ١

٣  
وجـــــــــــود الكـــــــــــادر التعليمـــــــــــي 

 .المختص
 مؤيد  ٥ ٠.٩٨ ٤.١٢ ٤٤.٩ ٦٦ ٢٩.٣ ٤٣ ٢٠.٤ ٣٠ ٣.٤ ٥ ٢ ٣

٥  
وجود الوسائل الملائمـة للعمليـة 

 .التعليمية
 مؤيد  ٦ ١.٠٤ ٤.١٠ ٤٦.٩ ٦٩ ٢٦.٥ ٣٩ ١٦.٣ ٢٤ ٩.٥ ١٤ ٠.٧ ١

٦  
د الالتــــــــــزام 1لنــــــــــصاب المحــــــــــد

ـــــــب  للحـــــــصص الدراســـــــية لكت
  .الهوية الوطنية

 مؤيد ٧ ٠.٩٩ ٤.٠٣ ٤١.٥ ٦١ ٢٥.٩ ٣٨ ٢٨.٦ ٤٢ ٢ ٣ ٢ ٣

٨  
وجــــود العــــدد الكــــاف للكــــادر 

  .الرقابي المتخصص
 مؤيد ٨ ٠.٩٤ ٣.٨٧ ٢٨.٦ ٤٢ ٣٨.١ ٥٦ ٢٦.٥ ٣٩ ٥.٤ ٨ ١.٤ ٢

  مؤيد ٠.٧٦ ٤.١٦  المتوسط الحسابي العام
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-�+�� A�(I��"�¬X�� � s+WM o�-�K�� �0+$`K��"T 5� ` 4�

!n� '���K�� h�(� �k-��B� ��_ ~��8� 01� Y9+­���" Y8#B� .�EX 
  ** �,- Q-�*��� '.�2�� �Y�$"" ��J�9�� F+	��+K�7S� F�,�a��	 O� �K�S�  F+�7�-���" 

 F�2-�	" -��IB� '�-��*� @�	 F+��)�� F*_(B�	�������  ~���W z�7�K�	��X�� � A�(�I��"
 
-�+���¬X�¥�DG"��� O���" �+���K�� Q-�G" 4�_-(, 
��� E����	 �+�K�� ��q Y��K��" ,; 

$ +H(_ QE��G" ,F+IJ�� �Ra�� F�R��� @����B� FW�(�" ,! F��	�K� F��#�7" FJ��� .��8>
0H �++�_"�Ra�� X 

 ** �,- Q-�*��� '.�2�� �Y$"" h�� ����K_ Q(�K�� Q-�J	 F+�+��K�� V$�8B� F�2�(� 
 �+���K��" F�b�n�" F�2-�	" -��IB� '�-��*� @	 F)��)�� F*_(B�	 �������  ~���W z�7�K�	

��X�¥ � 
-�+�� A�(I��"�¬X�¥� 5�� F�K��� F���� [����� h���	 ���q �+�� 51��" ,
n�+���K��" F�b�4��� 5� [���B� ��K	 F+�+��K�� V$�8B� O� K�� 
�� k�+�� �X 

** �,- Q-�*��� '.�2 �� �Y$"" �R�a�� ��*B� F�R7 F�	�a� " @�	 F��	�(�� F�*_(B�	 
 F�2-�	" -�IB� '�-�*��������  ~���W z�7�K�	��X�� � 
-��+�� A�(�I��"�¬X�¥� ,

 ��q �K�"E�87r	FJJ6K� '�#t F+7-�B� ��*B� n�" F�R���	 5��; O ��� ��� 0�H [���K� 
 5�M�Ra�� F�R7 �� Fb��I��� '�.�(2X 

 ** �,- Q-�*��� '.�2�¤ �Y$"" �K�6B� Y��+��K�� -E�1�� E�2" " F����{� F�*_(B�	 
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 F2-�	" -�IB� '�-�*� @	������  ~��W z7�K�	��X�� � 
-�+�� A�(I��"�¬X��� ,
�K� F*6� h� �,��K��	 ��q ��IK�"n� 5� Q + Q�_�7! ,Q �+�KB� F�+����� 'R$��B� ��I�P

�� '�¯{�"+���Q[*1�� FX 
** �,- Q-�*��� '.�2 �� �Y$"" F�+�+��K�� F�+����� F�}RB� 0}�7��� E�2" " F�*_(B�	 

 F2-�	" -�IB� '�-�*� @	 F7E����������  ~��W z7�K�	��X�¬ � 
-��+�� A�(I��"
��X¬��-���1K	�	 ����q ����IK�" ,�� o����2 ���#+� ����IK� ,F��)��W F��+�+��_ 0}���7"  c����	

����K��",V$�8B� '������ F�+*a� �#K*7�8�" X 
 ** �,- Q-�*��� '.�2�¥ �Y$"" o�K1� F+7�-��� �JI�� E�IB� ��J8��	 O� K�S� 

 F��+8g��� F���<�" F�2-�	" -���IB� '�-���*� @��	 F�	����� F��*_(B�	 ��������  ~����W z��7�K�	
��X¬¤� �(I��"  
-�+�� A�¬X��� Fa6	 �+�K�� ��q O �K��" ,! 5�� QE-����� E��B� F*J�

��" ,�+��K�� Q-�G"Ok-��B�	 �+���E �#����_ X 
 ** ��,- Q-�*��� '.�2�� �Y�$""i��1�� E����� E��2"  �J�6KB� ~��,(�� -E��1�� " 

 F�2-�	" -��IB� '�-��*� @	 F8��)�� F*_(B�	�������  ~���W z�7�K�	�¤X�� �(�I��" A�
 
-�+���¬X��� 0H" -"E 0H i @*,�(B� 5� o7�8� E�� @+�_ �R� 5� ��q ��IK�" ,

�+��_ ePY o " ,! ��R1���" �R�a�� h�� 0����K�� i F�+8#B� Q¯�{� �Z��� (����K_ �
F9�K6B�X 
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��א���א���א���א>������W�<��H9א�-,+�א�=�� c�� �
 

 A�7! �"�8_ i 0J�9�� ��$F��,�8� F�7�-��� V}��K�  F�+���+B� i ��#+�M 0�P�K�� ��_ Y�K��
 F7�-��� 'Sw��_ .�� E�(��! (�b� F#2" �R� 5� 'Sw��K�� D�$ %� F	�2S�" F+���+B�

 F8+���  X 
o n� �������" : �� Y$%�� ~��,(�� -"����	 @�}����� �}�J�" 'y7 G(	! k-���B� 

?F�E����� F+	(��� F1��B�	 F+B���� 
 ���,- �"���t� �R��� 5����� � ����	" '�a��7�KB�" F����:B� o���8��" '�-�(��1K�� �����W

 -"����	 @�}����� 5�� F�7�-��� E�(��! '�	�^K�7S o�_(��" F�-�+�B� '���(I�S�" F+	����
	 @�}������ �}�J���" 'y��7 -���; %��� F��+B���� k-����B� %��� ~���,(�� %��� ~���,(�� -"�����

�E����� F+	(��� F1��B�	 F+B���� k-��B� ]N_� , F '�-��*� %� F������� O���� z7�KB� �! 
 -�;� ~�,(�� -"���	 �}���� �}�J�" 'y7iF+B���� k-��B�  � ®�	 �,��X�� 5� F2-E

� � 
-���+�� A�(��I��"�¬X�� ��B� '���:� 5��� F�����{� F��:9��	 h���� z��7�KB� ����$" k���+
 [�_ YK��" ,Ày{�M F2-E p�Q��	 ���� � (��_ 5� �	S"�� ��: 

•   ��1� �!4���	 FJK6B� �+���K��" F�b�n� h+�^	 A�H O�BM 4��� o,�(B�X 

•   ~��,(�� -"����	 �}����� ��1� �� (���K_ 4�+� F�+��1�� «"d��� F�+9+­��� 4���#�	 O��+���
F+	�,(��  X 

•   ��1� �!� ��K�� o,�(B�~�,(�� 0���K�� '�-�#� 5� i�1�� -��� X 

•   e+)1_ 0���� Ö-"" F+*�-�K�� '�-"���_ YK�� .���_-S� 091 -"����	 O��+���	(���,~� 
F+B���� k-��B� %� ~�,(�� -"���	 @�}����  X 

o ��)�� ������ : �� Y$������ �}�J�" 'y7 G(	!@ Y�+��K�� -E�1�� i  i k-��B� 
F+B�����	  F�E����� F+	(��� F1��B? 

 ���,- �"���t� �R��� 5����� �����	" '�a��7�KB�" F����:B� o���8��" '�-�(��1K�� �����W 
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 -E��1�� i @������� 5�� F7�-��� E�(�! '�	�^K7S o_(��" F�-�+�B� '���(I�S�" F+	����
������� �}�J��" 'y�7 -��; %�� F�+B���� k-���B� i Y�+��K����Y��+��K�� -E��1�� i  

0��EF+B���� k-��B�  , -��; '�-��*� %�� F������� O���� z7�KB� �!� �}�J��" 'y�7
������� Y�+��K�� -E�1�� i �0��EF+B���� k-��B�  � ®�	 �,��X¤� 5� 42-E� � A�(I��"

 
-�+���¬X�¬�, [��_ YK��" ,Ày{� k�+�B� '�:� 5� F���{� F:9��	 h�� z7�KB� ��$" 
M F2-E p���Q��	 �� � (��_ 5� �	S"�� ��: 

•  M %� F+B���� k-��B� i @������ ��1� �! �	S O�BO��_ FJ�K6B� �+����K��" F��b�n�	 
0����	X 

•   %�� FJ��(W F�+B���� k-��B� ��1_ �!@������� i F�+��b8�� «"d��� (���_ -E��1��	 
Y�+��K��  X 

•  � Y�+��K�� -E�1��	 @������ ��1� �! �	S %�| 0��� YK�� F9+­��� '�-�#B�	 O�BM X 

•  ���� e��+)1_ 5��� ���	S '�-"��� 0������ Ö-"" F��+*�-�K_ Y��K��0������	 .����_-S� 0��91 
Y�+��K��  X 

o s���)�� ������:  'S��§ ��� ~��,(�� -"����	 @�}�����F�+B���� k-���B� %�� F�1��B�	 
F�E����� F+	(���? 

 ���,- �"���t� �R��� 5����� �����	" �����W  '�a��7�KB�" F����:B� o���8��" '�-�(��1K��
 -"����	 @�}����� 5�� F�7�-��� E�(��! '�	�^K�7S o�_(��" F�-�+�B� '���(I�S�" F+	����

F�+B���� k-���B� %�� F�	�,(�� 'S��§ -��; %��  F+B���� k-��B� %� ~�,(�� , z�7�KB� �!
 -���; '�-���*� %��� F��������� O�������� %��� F��	�,(�� 'S���§F��+B���� k-����B � ®���	 ���,

��X�¬ 5� F2-E� � 
-�+�� A�(I��"�¬X�� � F:9��	 h�� z7�KB� ��$" F+��)�� '��:� 5��
 F��2-E p� [���_ Y��K��" ,Ày��{� k���+�B�������� [��=�!  , � 'S���§ ���$! 5��� %��� F��	�,(��

F+B���� k-��B��� y+� 0)�K_ : 
•  ~�,- -E�H (��_ �J6K��&�� F+��b� F�	�KBF+�+��K�� �+�  @������� F���,S� F�+��b�
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@���KB�"X 

• F+�+��K�� V$�8B� F�	�K�" F*,�(� i �J6K� ~�,- -E�H (��_ 5� �	SX 

• F+7-�B� ��*B� F�R7 F�	�K�	 �K6B� ~�,(�� -"��� e+)1_ 5� �	SX 

o  h	�(�� ������:  F+B���� k-��B� '�9��6B� G(	! ���� F+	(��� F1��B� iF�E���?  

 FI�P 5�� ��H`K�� ���q" F�8+��� E�(�! 5� @�T %� ��KW! 
��� ������ ��$ %� F	�2Æ�
 (b� F#2" �R� 5� ��q" -�IB� F	�2M F,E 5� �H`K��" F8+��� E�(�! �#���� YK�� '�	�2��
 �R�g -���! .��+�"! (�b� F�#2" �R�� 5��" F+B���� k-��B�	 Y�+��K�� -E�1�� i @������

�B�F+B���� k-�X 
! −   F�+B���� k-���B�	 @������ (b� F#2" 5� �"n� o��t� '�-�(�1K�� ����W ��_ ����

 E�(��! '�	�^K�7S o�_(��" F��-�+�B� '����(I�S�" F+	����� '�a�7�KB�" F���:B� o�8��"
 F��7�-��� ���,- �"���t� �R��� 5�����¬ � -���; '�-���*� %��� F��������� O������ z��7�KB� �!

� i '�9��6B�F+B���� k-��B� � ®��	 ��,�¤X�� 5�� F�2-E� � 
-��+�� A�(�I��"��X�� �
 F:9��	 h�� z7�KB� ��$" F�	�(�� F2-E p� [�_ YK��" ,Ày{� k�+�B� '�:� 5������ � ��

'�9��6B� �$! 5�F+B���� k-��B� i  (b� F#2" 5� Y�+��K�� -E�1�� i @������ y+�� 0)�K_ 
��: 
•  '�9��f E�2"F+�+��K�� V$�8B� i F+�R7�� �+��� X 

•  e��F7-�B� 0��E ~�,(�� -"��� 0+�9_X 

• k-��B� i F+�R7�� �+���K�� '�9��f E�2"X 

• 
-�E�� .�(2�� i '�9��f E�2"X 

•  o*��	 ��q" F+B���� k-��B� 0��E 
-�E�� 01+<�	 FP�{� '�9��6B� E"-" F*�� F�,
�� F+	�,(�� '�#t� E��_ ��$ 4���1�" �J�6K�� ���	 5�� o���t� ���$ %�� �#�P(W" �#+

@*,�(B�" @�dB� O��M FI����� F#2����X 

� −   ��)�� o��t� : F�+B���� k-���B� �Rg -��! .�+�"! (b� F#2" 5� %�� F�	�2Æ� ���$
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 ������ �,- �"�t� �R� 5���� ���	" '�a7�KB�" F��:B� o�8��" '�-�(1K�� ���W 
 F+	���� �R�a�� -��! .�+�"! 5� F7�-��� E�(�! '�	�^K7S o_(��" F�-�+�B� '���(I�S�"

F+B���� k-��B� i '�9��6B� -�; %� F+B���� k-��B� i  %�� F�������� O����� z�7�KB� �!
 -���; '�-���*��F��+B���� k-����B� i '���9��6B� � ®���	 ���,��X�� 5��� F��2-E� � A�(��I��"

 
-�+���¬X¤� ��$" F:9��	 h�� z7�KB� � F�	�(��2-E [��_" ,Ày{� k�+�B� '�:� 5�4�K 
 pM����� �! (b� F#2" 5��Ra�� -��! .�+�"�� �� : 
• F+�+��K�� V$�8B� i F+�R7�� �+��� '�9��f �2"X 

• �� F+j!FJK6B� '�#^�� '�9��6B� 5� ÑR	X 

• k-��B� i F+�R7�� �+���K�� '�9��f �2"X 

• �2��F+�+��K�� F+����� 
-�E�� .�(2�� i '�9��f  ~��,(��  �+H&�� o*��	" �� �W pM 
��q i FJK6B� '�#t� 0*, 5�X 

• '��=R*�� h�� FJ�K6B� '��#t� 0��9_ F�v -���! .��+�"! (�b� F�#2" 5�� ���$ ���H" 
�Ra��X 

o ��{� ��������¨��:  ���� G(��	���� k-����B� %��� ~���,(�� -"�����	 @�}������ '���,��� F��+B�
F�E����� F+	(��� F1��B�	?  

 ��,- �"��t� �R� 5���� ����	" '�a�7�KB�" F���:B� o��8��" '�-�(�1K�� ����W 
 -"����	 @�}����� 5�� F�7�-��� E�(��! '�	�^K�7S o�_(��" F�-�+�B� '���(I�S�" F+	����

B���� k-���B� %�� F�	�,(�� '��,��� -��; %� F+B���� k-��B� %� ~�,(��F�+ z�7�KB� �!, 
 -�; '�-�*� %� F������� O���� � F�+B���� k-���B� %� F	�,(�� '�,��� � ®��	 ��,�¤X�� 

 5��� F��2-E� �  
-���+�� A�(��I��"�¬X��� '���:� 5��� F��)��)�� F��:9��	 h���� z��7�KB� ����$" ,
 F2-E pM [�_ YK��" ,Ày{� k�+�B������ �! " ��5�$! k-���B� %�� F	�,(�� '�,���  

F+B������ y+� 0)�K_ : 
• ~�,(�� -"���	 O�+��� A�H [= @*,�(B� E�� 
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• F	�,(��	 F��#K�B� F:9�� F¡�	 o,�(B� O�BM e��X 

•  F	�^K7� F�v O�� F�-�E��" F+	�,(�� '�#t� �! ��W i SM ~�,(�� -"���	 @�}���� h�
OR��� d8�� F�W(B 0P" ��1� �, c���B�X 

• � �"�� e��@*,�(B� h� k-��B� i @�"��B F�9��f ���8$ 0J�� 4��! o��	 ��q" 
�+��K�� Q-�G�	 �+���� '�#t� 0*, 5� @�� 4+2�_ pM x�K�X 

o  ������kE���� :  @������� '��,��� G(�	! ���	 F�+B���� k-���B� i Y��+��K�� -E��1��
F�E����� F+	(��� F1��B�	? 

 ��,- �"��t� �R� 5���¤ ����	"��W  '�a�7�KB�" F���:B� o��8��" '�-�(�1K�� ��
 -E��1�� i @������� 5�� F7�-��� E�(�! '�	�^K7S o_(��" F�-�+�B� '���(I�S�" F+	����
 0����E Y���+��K�� -E���1�� i @�������� '���,��� -���; %���  F��+B���� k-����B� i Y���+��K��

F+B���� k-��B� ,'�-�*� %� F������� O���� z7�KB� �! -�; � -E�1�� i @������ '�,���
F+B���� k-��B� 0��E Y�+��K�� � ®�	 �,�¤X¥� 5�� F2-E� � 
-��+�� A�(�I��"�¬X¥¤ �

 F:9��	 h�� z7�KB� ��$" F�	�(�� F�2-E p� [��_ Y�K��" ,Ày�{� k�+�B� '�:� 5������� �
�� y+� 0)�K_: 

• F+8g��� F��<� oK1� F+7�-��� �J�� ��J� 0+��_X 

• 0���K�� '�-�#� i F+��1�� Q¯{� O��" @*,�(B� F�,X 

• V#8B� F�+*a� F�}R� F+�+��_ 0}�7" E�2" O��X 

• F+7�-��� ��J9�� i �Rg k�1_X 

• F+��b8�� '�9P���� ��*B� F�	�a� O��X 

• Y�+��K�� -E�1�� i @JKf [= E�2"X 

o �� ��������	h : '�,��� xR� 0*7 ��(�� -"����	 @�}����� F�+B���� k-���B� i ~��,
F�E����� F+	(��� F1��B�	?  

 ��,- �"��t� �R� 5���� ����	" '�a�7�KB�" F���:B� o��8��" '�-�(�1K�� ����W 
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 -"����	 @�}����� 5�� F�7�-��� E�(��! '�	�^K�7S o�_(��" F�-�+�B� '���(I�S�" F+	����
,��� xR� 0*7 -�; %�  F+B���� k-��B� %� ~�,(��F�+B���� k-��B� %� F	�,(�� '� , �!

 -��; '�-��*� %��� F�������� O����� z�7�KB�� k-����B� %�� F�	�,(�� '��,��� xR��� 0*�7
F+B���� � ®�	 �,��X�� 5� F2-E � � 
-�+�� A�(I��"�¬X���, F:9��	 h�� z7�KB� ��$" 

 [�_ YK��" ,Ày{� k�+�B� '�:� 5� F�	�(��M F2-E p����� ��K_�� y+� �6: 
• i�1�� E���� @+�_@*,�(B� 5� X 

• F	�,(��	 F��#K�B� F:9�� F¡� �"�+  @*,�(�	 F���K7S�X 

• ~�,(�� -E�1�� i F+JJ6K�� E�2"X 

• F	����� ²+�¡_O�b8�� @9��6B� cE(	 F�+91�� X 

o  ��������5����)��:  k-����B� i Y���+��K�� -E���1�� i @�������� '���,��� xR��� 0*��7 ����
���?F+B� 

 �,- �"�t� �R� 5���� ���	" '�a�7�KB�" F���:B� o��8��" '�-�(1K�� ���W �_ 
 -E��1�� i @������� 5�� F7�-��� E�(�! '�	�^K7S o_(��" F�-�+�B� '���(I�S�" F+	����

 F+B���� k-��B� i Y�+��K��� -�; %� Y��+��K�� -E��1�� i @������� '��,��� xR� 0*7
���B� 0����EF��+B���� k-�� , -���; '�-���*� %��� F��������� O������ z��7�KB� �!� xR��� 0*��7
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