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 بسم الله الرحمن الرحيم

 طريق المنشآت للنجاح وكمة الح
 م 2026يناير  27 – 1447شعبان  8في  لدكتور عبدالعزيز بن سعد الدغيثرالمحامي كتبه 

من المنظم   ، وأسااااااات ا ابه م    ه ومدى أهميته   الكثير من الن س عن الحوكمة، من جهة معن ه يتسااااااا   

السااااااااااااعوئر ال وان ساااااااااااا رك الووانيم الم عهوة ا ل ااااااااااااكم ة والمنظم ة ا ههية ال وال ه ة الحكومية،  ي  

 ، كم  ان الكااط: 2030أخذة الحوكمة اه م م  واسع  عند اع م ئ رؤية الممهكة 

259.gov.sa/ar/node/2030https://vision 

 الحوكمة له اااكم ة والمت اااكة الحكومية وال يرية، ولم اا ي      فم  هن الحوكمة، وم  مبرراته ، وم  أهمية  

 هذه الهوارح. وان هذا المو   اي م الك ا خ ص ر. ان إعدائ له خصص فيه  ليخد  عملا ه المح مي

 مفهوم الحوكمة : -١

منظمة  –المت اااااااا ة   ااااااااككة والوواعد والمع يير التي تنظم العلاقة ايم إئارة  ا نظمة مجموعة من  الحوكمة 

وأصااااااااااااحاا ا     خإل...  –موقوف عهيهم  –المساااااااااااا يياادين  مسااااااااااااا هميم من جهااة، و   جهااة  كوميااة  –غير رب يااة  

تهااادف إإي إيجااا ئ نظااا   لهكقااا ااااة وال وجيااا  ي اااااااااااامن و   ،المصاااااااااااااا لن  عمااا  ، مورئين، ئارنيم  من جهاااة أخكى 

 العدالة وال ي فية والمس  لة.

ي العصور الماضية -٢
 
 :  تاري    خ الحوكمة ف

 المديرين ووقوع على تصرفات الرقابة آليات ضعف إلى الإدارة عن الملكية وانفصال حجم الشركات اتساع دفع

 . نوكيا، كوداك، ياهو، بلاك بيري، تويز آر أص إنرون، أزمات مالية. مثل في الشركات من كثير

، وبدأ  والشععععععععععععفافية  ( حظيت باهتمام واسععععععععععععع في المملكة لتعزيز المصععععععععععععداقية2030أما في السعععععععععععععودية فف   ر ية  

 من خلال لوائح هيئة السوق المالية  
ً
 إلى نظام الشركات الجديد2006و 2004تطبيقها تدريجيا

ً
  2022  ( وصولا

https://vision2030.gov.sa/ar/node/259
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 أركان ومبادئ الحوكمة :  -٣

تقوم الحوكمة على خمسعععععععععة أركان أسعععععععععاسعععععععععيةا  المسعععععععععاولية الائتمانية، الشعععععععععفافية، المسعععععععععا لة، الرقابة، والم ا   

 الأخلاقي(. 

 ا الحوكمة وتشمل مبادئ 

 وضمان معاملة عادلة لهم. والمستفيدين حماية حقوق المساهمين -١

 الإفصاح الكامل عن المعلومات. -2

3-  
ً
 لعءععو في مجلد الإدارة، أو مسعع شععارا

ً
، أو قريبا

ً
اسععتقلالية أعءععا  مجلد الإدارة  ألا يكون العءععو موأفا

 يجب الإفصاح ولا يقبل إلا برض ى المجلد.ما يخالف الاستقلال، ف وجد( فإن للمنشأة

ي تعالجها الحوكمة : -٤
 القضايا الت 

 الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر  (١

 استقلالية مراجعي الحسابات الخارجيين (2

 ت ظيم تعويءات كبار الت فيذيين وت ظيم سياسة توزيع الأرباح (3

 المخاطر المتواجدة عند عدم الحوكمة  -5

ال اتج عن تعارض    لفساد المالي والإداري أهم المخاطر التي تواجه خلو الم ظومات من لوائح الحوكمة، تعرضها ل

  وتكوين مجموعات تبحث عن مصعععععالحها الخاصعععععة المتعارضعععععة مع حقوق المسعععععاهمين  المصعععععالف وضععععععف الرقابة،

 .بسبب عدم تقيد سلطات أعءائها  الم ظمةوالخلل الت فيذي في  الم ظمةو  والمستفيدين
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 ماتللمنظ لوائح الحوكمة -6

للوائح الحوكمعة تطبيقعا لظنظمعة    من شعععععععععععععركعات مسععععععععععععععاهمعة وم ظمعات  ير ربحيعة وقطعاع ععام  تحتعا  الم ظومعات

السععععععودية التي وضععععععت لمصعععععمحة الجميع، وفيما يأت  بيان أهم المسععععع  دات الءعععععرورية التي تصعععععا  من محامين 

 مختصينا

كات أولا:   لوائح الحوكمة للشر

 المحوكمة ضوابط وجود ستدعىت المعاصرة لشركاتل ميزتان ه اك

 .وإدارتها الشركة ملكية بين بالفصل تتميز الحديثة الشركات أن لىاالأو  الميزة

 .المساهمين صغار حساب على المساهمين كبار به يتمتع الذي  ال فوذا الثانية الميزة

 2 ...  صعععععلاحيات الجهة المختصعععععةامن نظام الشعععععركات ونصعععععهاا   274المادة  الإشعععععارة للوائح الحوكمة في  توردوقد  

تءعع الجهة المختصعة لائحة لحوكمة شعركات المسعاهمة تتءعمن قواعد لقيادة الشعركة وتوجوهها، وتشعتمل علىا  

كيفية ت ظيم العلاقات المختلفة بين مجلد الإدارة والإدارة الت فيذية والمساهمين وأصحاب المصالف، وتفعيل  

د الإدارة والمجان الم بثقة م ه ولجان دور المسععععاهمين في الشععععركة وترسععععير ممارسععععة حقوقهم، وتفعيل دور مجل

الشععركة وتطوير كفاياها، وتحديد ضععوابط تشععكيل مجالد إداراتها والعروععف لعءععوياها بما في ذلد وضععع قواعد  

وإجرا ات خاصععععععععة ل سععععععععهيل عملية اتخاذ القرارات وإضععععععععفا  طابع الشععععععععفافية والمصععععععععداقية علوها بغرض حماية  

لمسعععععععععععاهمين وأصعععععععععععحاب المصعععععععععععالف وتحقيي الت افسعععععععععععية والشعععععععععععفافية في السعععععععععععوق وبرئة الأعمال، وقواعد  حقوق ا

وإجرا ات خاصععععععععععة لحوكمة الجمعيات العامة وبيان اختصععععععععععاصععععععععععاتها. وللوزارة وضععععععععععع لائحة لحوكمة الشععععععععععركات  

 الأخرى، تتءمن ما ورد في هذه الفقرة بما لا يتعارض مع طبيعاها.

 وقد صدرت من هيئة السوق المالية اللائحة المشار إلوها على الرابط الآت ا

 لائحة حوكمة الشركات المعدلة •

 يبدأ ت فيذ الحوكمة الرشيدة بصيا ة محكمة لعقد التأسرد أو ال ظام الأساس للشركة. و 

ثم العمل بما تءم ته لائحة حوكمة الشركات الصادرة بالتعديلات الأخيرة بقرار مجلد هيئة السوق المالية  

 م.  2023-5-8رقم 

 وأهم اللوائح اللازمة للشركات المساهمةا  

https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CorpGovReg.pdf
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 لائحة عمل مجلد إدارة الشركة  .١

 لائحة عمل لج ة المراجعة  .2

  لائحة عمل لج ة إدارة المخاطر .3

  لائحة عمل لج ة العرشيحات .4

 المكافآت  لائحة عمل لج ة .5

  لائحة عمل لج ة الاس ثمار .6

  لائحة عمل المج ة الت فيذية .7

 لائحة ت ظيم العمل داخل الشركة  .8

 لوائح الأوقافثانيا: 

 لائحة حوكمة الأوقاف على الرابطا نشرت 

-https://www.awqaf.gov.sa/sites/default/files/2022

0/%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%81

%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81_compresse8%D9%83%D9%85

  d.pdf 

 ا هي لظوقاف الكبيرة لتطبيي الحوكمة  وأهم السياسات اللازمة

 سياسة الإفصاح والشفافية  .١

 سياسة الاحتفاظ بالوثائي وإتلافها  .2

 سياسة الإبلا  عن المخالفات  .3

 سياسة الرقابة الداخلية  .4

 سياسة الملكية الفكرية  .5

 سياسة خصوصية البيانات  .6

 سياسة مكافحة تمويل الإرهاب .7

 لوائح المؤسسات الأهلية :ثالثا: 

 ا للماسسات الأهلية هياللوائح والسياسات الداخلية  

https://www.awqaf.gov.sa/sites/default/files/2022-10/%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81_compressed.pdf
https://www.awqaf.gov.sa/sites/default/files/2022-10/%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81_compressed.pdf
https://www.awqaf.gov.sa/sites/default/files/2022-10/%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81_compressed.pdf
https://www.awqaf.gov.sa/sites/default/files/2022-10/%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81_compressed.pdf
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 اللائحة الأساسية للماسسة الأهلية  (١

 سياسة الم ح والصرف (2

 سياسة حفظ الوثائي والسجلات  (3

 سياسة خصوصية البيانات والإفصاح  (4

 لائحة الرقابة الداخلية  (5

 سياسة تعارض المصالف  (6

 سياسة مكافحة  سيل الأموال  (7

 سياسة الإبلا  عن المخالفات والشكاوى  (8

 : وهن ان الكوااط الآتية  الوط ع غير الكبحنوكمة وقد  كص المنظم السعوئر علي وضع مع يير  

هلية لعام 
ٔ
 2022معايير حوكمة الجمعيات الا

هلية لعام 
ٔ
 202١معايير حوكمة الماسسات الا

 قواعد حوكمة الجمعيات والماسسات الأهلية 

 من، و إفصاح بيانات الحوكمةكما أكدت الجهة الرقابية على الم ظمات  ير الربحية في السعودية على ضرورة 

 خلال هذه الخدمة يمكن للم ظات  ير الربحية تعبئة بيانات الإفصاح لمحوكمة على الرابطا 

-https://ncnp.gov.sa/ar/services/%D8%A5%D9%81%D8%B5%D8%A7%D8%AD

-8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AAD%

8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9D% 

 الرابطا  من خلال خدمة إصدار شهادة اعتماد المنشآت الاجتماعيةكما يمكن ت فيذ  

https://ncnp.gov.sa/ar/node/3787 

 حوكمة القطاع العام:رابعا: 

صدر   ها، وقدلأنها جعلت من مساهدفات الجهات الحكومية تطبيي الحوكمة في أعما 2030مما تتميز به ر ية 

 هع.26/١/١446( بتاريخ 92الدليل الارشادي لحوكمة الجهات العامة الصادر بقرار مجلد الوزرا  الموقر رقم  

https://estithmar.org.sa/hawkimat-awqaf-aljameiaat-alkhayria/
http://ncnp.gov.sa/ar/evidence-procedures/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%AA%D9%85%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D9%87%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2022
http://ncnp.gov.sa/ar/evidence-procedures/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D9%87%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2021
http://ncnp.gov.sa/ar/regulations/%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ncnp.gov.sa/ar/services/%D8%A5%D9%81%D8%B5%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9
https://ncnp.gov.sa/ar/services/%D8%A5%D9%81%D8%B5%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9
https://ncnp.gov.sa/ar/services/%D8%A5%D9%81%D8%B5%D8%A7%D8%AD-%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9
http://ncnp.gov.sa/ar/node/3787
https://ncnp.gov.sa/ar/node/3787
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دقيقة للوائح وسياسات الحوكمة بحاجة إلى شركات محاماة مختصة، ولديها الخبرة والكفا ة إن الصيا ة ال

في مثل هذه الأعمال، وهو تحد كبير للشركات والجهات  ير الربحية والحكومية في أن تختار من يعمل اللوائح  

 صورة.  بكفا ة، وهو تحد أيءا للزملا  المحامين في رفع خبراتهم لتقديم الأعمال في أفءل


